Bu arastirma Sinema, Reklam Dizi ve Tv Programi Calisanlari Sendi-
kasi'nin kisa ve orta donemde belirleyecegi yol haritasini katilimci-
hk perspektifi dogrultusunda iiyelerinden gelecek veri 1siGinda se-
killendirilmesi amaci ile bizzat sendikanin talebi iizerine yapilmistir.
Bilindigi gibi emegin orgiitlenebildigi en etkili hukuki kurumsal statii ““sen-
dika" olmasina ragmen iilkemiz tarihsel ve kiiltiirel zemininde bu kavra-
min ¢cagrisimlari, belleklerdeki yeri ve bireylerde yarattigi hisler bireyle-
rin sendikaya yonelik tutumunu yakindan etkilemektedir. Sendika algisi,
yarattigi cagrisimlar ve hisler ile olumludan olumsuza dogru kendine 6zgii
renklerde yelpazelenmektedir. Kanimizca bireylerin kendi calisma kosul-
larini iyilestirmek amaci ile orgiitlii harekete katilma, istek ve beklentile-
rinin anlasiimasi biiyiik 6lciide sendikal hareketin ve orgiitlii eylemin birey-
lerde yarattigi cagrisim, his ve algilarin kesfedilmesi ile miimkiin olabilir.
Bunlarin yaninda is kosullari, iicretler, calisma siireleri gibi maddi kosullar
da biiyiik onem tasiyor. Bu arastirma bize bu konularda ipuclari veriyor.

W 4 A& Adres: Cumhuriyet Mah. Halaskargazi Cad.
Bared Apt. 167 Kat 4 Sisli/ISTANBUL
SINEMA e-posta: info@sinematvsendikasi.org
TELEViZYON tel: 0090 212 296 00 95
SENDiKASI fax: 0090 212 296 0097
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Ocak 2015 yilinda, Sinema Televizyon Sendikasi olarak faaliyetlerimize
basladigimizda; sektor calisanlari olarak yol haritamizi hem ortak biling ve
tecriibe, hem de bilimsel veriler iizerine insa etmekte kararlydik.

Bu hedefimizin ilk adimi olan bu arastirmanin ortaya ¢ikmasinda, ankete
katilarak katkilarini sunan sinema, dizi ve reklam filmi ¢alisanlarina ve calismaya

destek veren dostlarimiza goniilden tesekkiir ederiz.

Sinema Televizyon Sendikas1 Yonetim Kurulu
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|. Arastirmanin amaci

Bu arastirma Ocak 2015 yilinda faaliyetlerine bas-
lamis olan Sinema ve Televizyon Calisanlar1 Sendika-
s’nin kisa ve orta donemde belirleyecegi yol haritasini
katilimailik perspektifi ile tyelerinden gelecek veri
isiginda sekillendirilmesine yardimar olacak bilgiye
ulagsmak amaci ile yapilmaktadir.

Sinema ve Televizyon Calisanlari Sendikast huku-
ki statiiye kavusmadan 6nce setlerde edinilen yakin
arkadagliklar ve birlikte gecirilen uzun vakitlerde ku-
rulan dostluklarin olusturdugu giiven iliskileri ile bir
iliski ag1 bigciminde galismalarina baglamus. Bu esnek
ve enformal yapr telefon, e-posta listesi, internet gibi
imkanlar vasitast ile grup olarak hareket etmeye bas-
lamig ve bagarili birkag eyleme imza atmus. Yizylize
iligkilerin hakim oldugu gevsek orgiitlenme bi¢imi ile
etkili olmay1 bagarmis olan bu yap1 daha sonra 6zel-
likle kamera ekiplerinin aktif oldugu ve farkli meslek
dallarini da igine alarak bir dernek catist altinda ku-
rumsallagma yolunda 6nemli adimlar atmis. Simdi ise
sendika gibi daha geleneksel ama giiglii bir formda or-
giitlenerek sektor calisanlar: arasindaki dayanigsmayi
arttirmay ve sektori belirsizliklerden kurtararak daha
kurumsal iligkilerin, daha tahmin edilebilir davranis-
larin sergilendigi bir yapiya donistiirmeyi amacliyor.
Aragtirmanin yapildig tarihlerde Gye sayisinin 14001
gectigi gozlemlenen sendika ¢ok daha etkin bir aktor
olma yolunda ilerliyor. Sendikalagma siireci ile sek-
torde devletin dogrudan muhatap alindig: denetim
talebi, toplu sozlesme hakki, kiiltir emegi kavrami-
nin kabul ettirilip issizlik giivencesi ve benzeri sosyal
haklarin garanti altina alinmast gibi yeni firsatlar gtin-
demde.

Bilindigi gibi emegin orgitlenebildigi en etkili
hukuki kurumsal statii “sendika” olmasina ragmen
tilkemiz tarihsel ve kiiltiirel zemininde bu kavramin
cagrisimlari, belleklerdeki yeri ve bireylerde yarattig
hisler bireylerin sendikal hareket i¢inde yer alma ka-
rarlarini yakindan etkilemekte. Sendika algis1 yarattigt
cagrisimlar ve hisler ile olumludan olumsuza dogru
kendine 6zgii renklerde yelpazeleniyor. Kanimizca bi-
reylerin kendi ¢aligma kosullarini iyilestirmek amaci
ile orgiitlii harekete katilma motivasyonlarmin anla-
silmas biiyiik 6l¢iide sendikdl hareketin ve orgitlia

eylemin bireylerde yarattigi ¢agrisim, his ve algilarin
kesfedilmesi ile miimkiin olabilir.

Sendikanin kurulus stireci 6ncesine giden ilk gev-
sek orglitlenme cabalar ve bu siirecte yaganmis etkili
orglitlit dayanisma deneyimleri bu spesifik sektorde
yasananlar hakkinda ve ¢alisanlarin alg ve duygu diin-
yalar1 tizerine bize bazi ipuglar1 vermistir. Sektordeki
diizensiz ¢alisma saatlerinin, esnek tiretim bi¢imi ve
piyasadan kaynaklanan belirsizliklerin hem igveren-
ler hem de ¢alisanlar agisindan is kosullarinin iyiles-
tirilmesi gerekligini dayattig1 goriilmastir. Bu amagla
sektordeki farkli akt6rlerin attig1 adimlar, ileri siirdii-
gli argiimanlar ve talep ettigi diizenlemeler meselenin
hem algisal ve duygusal boyutlar1 hem de maddi bo-
yutlart hakkinda bize ip uglari vermistir.

Aragtirma kapsaminda odaklanilmig olan grubun
klasik tabiri ile mavi yakali isciler degil de beyaz yakali
olarak tabir edilen sinifsal konum itibari ile karmasik
ve heterojen bir grup olmasi konuyu daha da cetrefilli
hale getirmektedir. Bilindik sendikal hareketlerdeki
taktikler gecersizlesmekte, bu grubun kendine 6zgii
yasam diinyast ve ¢alisma kosullarina uygun yeni yon-
temlerin ve iletisim stratejilerinin gelistirilmesi ge-
rekmektedir. Ornegin diizensiz calisma saatleri, sabit
olmayan mekanlar ve degisen ekip formasyonlarinin
cahisanlarin birbirine olan baglarini gligsiizlestirmesi
beklenir ama bu sektordeki 6zel kogullar neredeyse
herkesin birbirini tanidig1 gevsek ama genis ve etkili
bir ag iligkisinin kurulmasina vesile olmus. Sendika-
nin sektor igindeki kapasitesinin (glig-yeti-konum)
artmasi biraz da bu cetrefilli durumun anlagilarak
olugturulacak stratejilere baglidir. Bu noktada bu aras-
tirmanin odagini bu grubun kendine 6zgii dinamikle-
rinden kaynaklanan materyal kosullarinin (¢alisma
saatleri, is kosullari, yemek molalari, {icretler vb.),
ideolojik arkaplanin (biling, siyasal tercihler, algi) ve
duygusal zemininin (motivasyon, keyif, haz, kizginlik,
seving, endise, kendini evinde hissetme vb) orgiitlii
harekete katilma tzerindeki etkisinin incelenmesi
olusturmustur.

Aragtirma kapsaminda asagidaki t¢ soruya cevap
aranacaktir:
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1. Sektor calisanlarinin orgiitlenme konusundaki
his, cagrigim, alg1 ve beklentileri nelerdir? Orgiitlen-
meye doniik olumlu ve olumsuz duygu, alg: ve bakis
agilarimin ve ideolojik durusun séylemsel arka planin-
da neler yatmaktadir?

2. Sektor ¢aliganlari arasinda maddi kogullar (tic-
retler, caligma saatleri vb) agisindan hangi farklar goze
batiyor? Calisma kosullari, stireler, ¢alisma alani, hak-
lar, sosyo-ekonomik statii gibi konularda ¢alisanlar ne
diigtiniiyor?

3. Sektor ¢aliganlarinin kurulmus olan sendikadan
beklentileri nelerdir? Sendika iiye olmayanlar da ici-
ne alacak sekilde sendika calisanlar tarafindan ne se-
kilde algilanmaktadir?

Bu ii¢ soruyu ele almamizin ardindaki gerekgee,
arastirmadan ‘sektor ¢alisanlarinin sendikaya katkisi-
n1 nasil saglayabiliriz’ sorusu tizerine diisiinmeye im-

kan tantyacak veri elde etmektir. Aragtirma sirasinda
da siklikla kargilagtigimiz {izere tilkemizde sivil top-
lumun yiizlestigi temel meselelerden biri insanlarin
ekseriyetle “onlar yapsinlar bizim adimiza” tutumu
icinde olmalaridir. Bu sivil toplumun gelismesi agi-
sindan Ustesinden zor gelinecek bir ¢eligkidir ¢tinkii
insanlar ancak sahiplendikleri ve bir seyler yaptiklar
zaman bir orgiitlenme gerceklesir. Sivil 6rglitlenmeler
ancak katilimcilarinin emekleri tistiinde yeserebilirler.
Dolayzsi ile bu rapor kapsaminda “ne yaparak insanla-
r1 sendikaya katabiliriz?” “Nasil olacak da sektor ¢ali-
sanlari sendikay: hizmet alinan bir yer degil de, kendi
katkilar1 sayesinde ayakta kalan ve giiclenen bir orgiit
olarak algilamaya baslayacaklar?” gibi sorulara cevap
arayacagiz.
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Il. Arastirmanin yontemi

Aragtirma kapsaminda belirlenmis olan yontemsel
yaklagim Holmes ve Marcus'un para-ethnography(1)
ve epistemik ortaklik (epistemic partnership)(2) tar-
tismalarinda benimsedikleri yaklagimdan ilham al-
maktadir. Bu yaklagima gore arastirmaya katilan kisi-
ler kesfedici etnografik ¢aligmalarda arastirmacilarin
verileri topladiklar pasif kisiler degil, aragtirmacilar
ile isbirligi yapan, aragtirma kapsaminda tiretilen bil-
giye bizzat veri toplamanin 6tesinde veri analizinden
rapor asamasina kadar katki yapan ortaklar olarak al-
gilanmaktadir. Arastirmacilar ile katihmailar arasinda
isbirligi temelli bir baglant1 kurulmaktadir (collabora-
tive connectivities)(3) . Televizyon ve sinema ¢aligan-
lart da en nihayetinde sosyal bir olguyu arastiran bir
sosyal bilimci gibi i¢inde bulunduklari durum tizerine
distinmekte, kafa yormakta, meseleleri kendi arala-
rinda tartismakta, bu yolla kendi iginde bulundukla-
r1 durum {izerine yiiksek soyutlama igeren sonuglara
varmaktadirlar. Caliganlar da i¢inde bulunduklar
yasam alaninin eksperleridirler ve onlarin da kendi
bilme bigimleri {izerine refleksif (diistiniimsel) far-
kindaliklart mevcuttur. Aragtirmanin yéntemsel yak-
lagimi1 bu 6n kabuli merkeze almaktadir. Aragtirmayi
gerceklestiren sosyal bilimciler aragtirma siiresince
calisanlar ile yakin iligkilere girerler ve bizzat katilim-
alar ile gergeklestirilen sohbetlerde ya da katilimci
gozlemlerde onlarla vardiklari sonuglari tartigirlar. Bu
yaklagimda alan aragtirmasinda aragtirmaci objektiflik
gozligiint takarak verinin “dogal” halde akmast ile il-
gilenmez; para-etnografide arastirmacr ile katilimcilar
(experts) bilgi tiretme faaliyeti sirasinda ortak hareket
ederler. Bilgi para-site adi verilen bilgi tiretiminin ve
arastirma alaninin i¢ ige tahayyil edildigi mekanlarda
birlikte tretilir. Katilimeilar para-site’larda bilgi tiret-
me faaliyeti sirasinda tiretime bizzat miidahil olurlar.

Bu yolla aragtirma sirasinda yapilan soyutlama ve ana-
lizler igbirligi iginde gergeklestirilir.

Bu yaklagimdan yola ¢ikarak arsatirmada 4 agamali
bir yontem izledik.

2.1 Sendika merkezinde toplantilar

Konunun aragtirma ekibince anlagilmasi, aragtir-
ma sirasinda toplanan verinin birlikte yorumlanma-
s1 ve aragtirmadan beklentiler ve aragtirma amaglari
konusunda mutabakat saglanmasi amaci ile sendika
merkezindeki kurucu tiyeler, sendika sekreteri ve sen-
dikada aktif olan kadro ile toplantilar ve teketek soh-
betler yapilmustir. Bu toplanti ve sohbetlerde konusu-
lan konular ve elde edilen i¢gdrii veri toplamak amact
ile yapilmis olan faaliyetlere yol g6stermis, arastirma
sirasinda elde edilen bilginin yorumlanmasinda arag-
tirmacilart zenginlestirmistir. Bu raporun ilerleyen
bélimlerinde toplanan verilerin tartigildigi boliimler-
de de yapilan yorumlar paylagilmigtir.

2.2 Katilima1 Gozlem

Dogrudan derinlemesine gériisme, miilakat gibi
ylizylize goriisme yontemleri ile anlagilamayacak ko-
nular hakkinda fikir edinmek ve yapilan goriismelerde
anlatilan konularin aragtirma ekibi tarafindan idrak
edilebilmesi icin katilimer gozlem yontemi ile ¢ahs-
malar yerinde gozlemlenmistir. Bu amagla aragtirma
ekibi ¢ seti ziyaret etmis, ayrica sendika merkezinde
dizi ¢aligma ilkeleri konulu farkli ekipler ile yapilmus
olan dort toplantiya katilmistir.

2.3 Yari-yapilandirilmig Derinlemesine Goriisme
Gozlemler ve toplantilardan edinilen bilgiler 1s1-

ginda bir adet yar1 yapilandirilmig goriigme formu ha-

zirlanmugtir. Yari-yapilandirilmig goriismeler sinema

1) Holmes, Douglas and Marcus, George E. 2004. Cultures of Expertise and the Management of Globalization: Toward the Re-Functioning of Ethnog-
raphy. In Global Assemblages, eds. A. Ong and S. Collier. New York: Blackwell.
2) Holmes, Douglas and Marcus, George E. 2008. Collaboration Today and the Re-Imagination of the Classic Scene of Fieldwork Encounter. Collabo-

rative Anthropologies 1:81-101.

3) Falzon, Mark-Anthony, ed. 2009. Multi-Sited Ethnography: Theory, Praxis and Locality in Contemporary Research. Burlington: Ashgate.
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ve televizyon sektoriinde ¢alisan dort grup ile gercek-
lestirilmigtir. Bu dort ana gruptaki kisilerin sektoriin
icindeki farkli alanlardan secilmesine 6zen gosteril-
mistir.

1. Hali hazirda kurulmus olan sendikada aktif olan
kisiler ya da sendikaya tiye olanlar (yoldaglar)

2. Yapim sirketi yetkilileri ve igverenleri (patronlar)

3. Sendikaya mesafeli durmayi tercih edenler, or-
giitlii harekete mesafeli olanlar (skeptikler)

4. Sadece diger sendikaya tiye olan kisiler, ya da bu
grup disinda farkli 6rgiitlenme kurmaya ¢alisan kisiler
(otekiler)

Bu dort gruptan kisiler ile birbirine yakin sayilarda
olacak sekilde toplam 24 gériisme Haziran, Temmuz
ve Agustos aylarinda gerceklestirilmistir. Goriigmeler
sirasinda ses kayd: alinmistir. Veri analizinde Atlas Ti
adl niteliksel veri analiz programi kullanilmustir.

Goriigmelerin bir kismi 15 Temmuz 2016 darbe giri-
siminin oldugu doneme denk gelmistir. Bu vahim olay
yer yer katilimailar ile tartigtlmistir. Fakat olayin veha-
meti sektoriin kendi igindeki tartigmalart yapmamizi
engellememistir. Kendi adimiza sekt6rdeki yakict so-
runlarin ve sohbetler sirasinda girdigimiz derin konu-
larin bizi tilke glindeminden birkag saatligine de olsa
uzaklastirdigini soyleyebiliriz.

2.4 Internet Ortaminda Anket

Veri toplamanin son agsamasinda 23 Agustos ve 17
Eyliil 2016 tarihleri arasinda anket ¢alismasi gercekles-
tirilmigtir. Toplam 1205 kisinin katildig1 anket Survey
Monkey adli program yardimi ile internet ortaminda
yapimistir. Anket raporun sonunda Ek 3'te paylagil-
migtir.

Anket aragtirmanin belli agamalarinda elde edilmis
olan veride belirmis olan bazi anahtar konu, problem
ve kavramlarin nicel olarak degerlendirilmesi ve ge-
nellestirilmesini saglamak amaci ile yaptlmugtir. Farkl
gruplarin sendika algilari farkliliklarinin sayisal olarak
goriilmesi ancak anket yontemi ile miimkiindiir. ilk
asamalarda kesfedici yontemler ile elde edilmis olan
bilginin genel grupta neye tekabiil ettigi hakkinda kar-
silagtirilabilir bilginin elde edilmesi anket yontemi ile
saglanmustir.

Anket internet ortaminda ¢aliganlarin aktif olarak
kullanmakta olduklar tiye listeleri, e-posta gruplar,
Tweeter ve Facebook yardimu ile yayilmis ve kisa siire-

de 1205 kisinin anketi doldurmasi saglanmustir.

Literatiirde internet vasitast ile gerceklestirilen an-
ket uygulamalarinin self selection bias(4) ytziinden
sorunlu oldugu ifade edilmektedir. Fakat arastirmaci-
lar buna ragmen katilimcilara ulagmanin zor oldugu
durumlarda ve evrenin tamaminin listelenemedigi
hallerde maliyeti disiik olan bu yéntemi kullanmak-
tadirlar.

Raporda 6nce anket sonuglarini tartigsacagiz. Boyle-
likle sektor ¢alisanlarinin sosyo-demografi 6zellikler,
sendika algilari, calisma kosullar1 hakkinda resmedici
bir tablo gérmek ve bu yolla fikir sahibi olmay1 hedef-
liyoruz. Anket sonuglarindan sonraki boliimlerde ni-
teliksel aragtirma yontemleri ile ulagtigimiz sonuglar
tartigacagiz.

4) Katilimcilarin bir listeden rastgele secilerek dedil de kendi istekleri ile ankete katiimak durumunda olmalarindan kaynakli olusan sorun.
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lll. Anket Calismasinin Sonuclari

23 Agustos ve 17 Eyliil 2016 tarihleri arasinda internet
ortaminda gergeklestirdigimiz ankete toplam 1205 kisi
katilmigtir. Anket toplam 42 sorudan olugmakta ve an-
ketin doldurulmasi katilimeilarin yaklagsik 15 dakikasini
almaktadir. Anket ¢alismamuza ilgi yogun olmus ve ilk
haftanin sonunda 1000’ yakin kisi katilmistir. Ankete

3.1) Kimler Ankete Katildi?

Bu boliimde egitim yas, sektor

yonelik bu yogun ilgili calisanlarin sendikaya olan ilgisi
ile iligkilendirilebilir. Anket sendikanin iletisim kanal-
lart ile yayilmigtir, ankete ilgi sendikanin hedef kitlesi-
nin kayda deger bir blimiiniin sendikanin ¢alismala-
rint takip ettigini gostermektedir.

2. Sektor

dagilimi gibi katihimcilarin 6zellikle-
rini gosteren bilgiler betimleyici bir

sekilde paylasilmaktadir. Katihmei-
larin %72’si erkek, %28’i kadindir.

6004

Frequency

1- Sektore gore 100

dagiimdagilim

Katilimcilarin daha ¢ok hangi sek-

648
Dizi
%54,36 294 47 14 1

torlerde calistigina baktigimizda yari- 200+
dan fazlasmnin dizi sektoriinde ¢ahs-
t1g1 goze carpmaktadir. Tkinci sirada
%24 ile reklam sektoriinde ¢aliganlar

internet
Yayincilig
%0,92

Reklam
%24,66

Tv Programi Klip
%3,94 %1,17

178
Sinema
%14,93

wijibep 2106 apajIoINas °| |14dS

gelmektedir. 178 kisi sinema sekto- g
riinden ¢aligtigini sdylemis, sadece 1

kisi internet yayinciliginda ¢alistigini
belirtmistir.

[ Il——lr—ﬁ
T T T

\J
Reklam  Tv Programi Klip internet

Yayinciligi

T
Sinema

2. Sektor

2- Mesleklere gore dagihm

Ankete katilanlarin mesleklere gére dagilimina bak-
tigimizda ise reji ekibindekilerin % 31 ile birinci sirada
oldugu gortiliyor. Reji ekibini % 24 ile kamera ekibi ta-
kip ediyor. Prodiiksiyon ekibi ise % 8 ile tigiincii sirada
yer almis. Sendikada aktif olarak ¢alisan post prodiiksi-
yon ekibinin sayis1 oldukga sinirli olmasina ragmen bu
ekipten ciddi sayida kisi anketimizi doldurmus.

Burada tizerinde diisiinmemiz gereken, bu verinin
sinema ve televizyon calisanlarini ne kadar temsil et-
tigidir. Yani bu oranlar sektordeki ¢aliganlarin tamami
distinildiigtinde ne kadar gercegi yansitiyor? Sendi-
kada yapmis oldugumuz toplantida bu sayilarin ger¢ek
oranlar yansitmadig vurgulanmustir.

Elimizde sektorde calisanlarin gercek dagilimini
gosteren veriler ne yazik ki mevcut degil fakat sektorde
uzun yillardir calisanlarin aktardigina gore 6zellikle 151k
ve set ekiplerinin oran1 burada ortaya ¢ikanin ¢ok daha
tistiinde.

Bu sayilar gergek durumu yansitmiyor olsa da bu
oranlar hangi ekiplerin sendikaya daha ¢ok ilgi duydu-
gunu, sendikadan gelen haberleri daha yakindan takip
etmekte oldugunu gosterdigini soyleyebiliriz.

Farkli meslek gruplarinin ankete katilim oranlarinin
sektordeki gercek dagilimi yansitip yansitmadig: Gizeri-
ne tartismak miimkiindir. Bu tartigma gerceklestirmis
oldugunuz anket ¢alismasinin temsiliyeti hakkinda biz-
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lere ipuclari verebilecegi gibi anketi dolduranlarin kim-
ler olabilecegi tizerine spekiilatif de olsa kafa yormami-
za olanak tantyacaktir. Aragtirma verilerini tartigtigimiz
Eyliil ay1 sonunda gergeklestirilen toplantida bu oranlar
tartigtlmigtir. Bu tartismada sektorde daha fazla sayi-
da oldugu bilinen 1sik ve set ekiplerinin neden anketi
doldurmay tercih etmemis olabileceklerine iligkin fikir
yuritilmistiir. Toplantiya katilan sendika yetkililerin-
den biri genel olarak piyasada hissedilen seyin bu yonde
oldugunu; bir sorun oldugunda siker ve setcilerin ek-
seriyetle sessiz kaldigini s6ylemistir. Bu kisiye gore “Bu
da bir gosterge, niyet gostergesi. Post prodiiksiyonun bu
kadar yiiksek olmasi da gosterge. Bizimle cok iligkileri
yok ama demek ki ilgi gosteriyorlar” Isik ve set ¢alisan-
larinin ankete gorece az katilimlar tizerine yaptigimiz
bu fikir teatisinde ayrica bu ¢alisanlarin ilgisizliginden
ziyade i¢inde bulunduklar yapida ses ¢ikaramamalart
da bir etken olarak degerlendirilmistir. Bu ¢aliganlarin
set hiyerarsisi altinda “ezilmelerinin” ankete bu diigiik

21
1,83%
grip/dolly

93
8,12%
post-prodiiksiyon

Sekil 2 Mesleklere gore dagilim

31
2,71%
sag-makyaj

katilmin ardinda 6nemli etmenlerden biri olabilecegi
vurgulanmistir. Dtk katilimimn bir yandan umutsuz-
luk olarak da yorumlanabilecegi sdylenmistir. Bu tartis-
mada bu ¢alisanlarin diger gruplara nazaran bilgisayar
basinda daha az vakit gecirmeleri de diisiik katilim ar-
dindaki etmenlerden biri olarak vurgulanmustir. Ni-
tekim post prodiiksiiyon ekiplerinin 1sike1 ve setgilere
gore cok daha fazla zamanlarin bilgisayar basinda ge-
¢irdiklerinin asikar oldugu s6ylenmistir. Fakat bu goriis
baz1 katilimcilar tarafindan paylagilmamustir. Isiket ve
setcilerin de diger gruplar gibi sosyal medyada gayet ak-
tif olduklari, anketin de en ¢ok Facebook'tan dagildig
konusulmustur. Anketi kimin hangi motivasyon ile dol-
durmus olabilecegi ve oranlarin gercegi yansitip yansit-
madig1 tzerine yapilacak tartigmalar spekiilasyondan
ibaret olacaktir. Aragtirma evreninin (sektordeki top-
lam ¢aligan sayisi) bilinemiyor olmasi bunu kaginilmaz
kaliyor. Fakat buna ragmen burada yapilan tartisma kay-
da degerdir. Anketi dolduran kisilerin sendika kanali ile

M kamera

B kostiim
Istk

B prodiiksiyon

reji

sa¢-makyaj

sanat

ses

set

grip/dolly

post-prodiiksiyon

4Lb
3,84%
kostim

108
9,42%
prodiiksiyon
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yayilan bilgileri takip eden kisiler oldugunu ve bu kisi-  gruplarinin oranlarmin buradaki oranlar ile birbirine
lerin sendikaya ilgi duyan kisiler olabilecegini sdylemek  yakin olmasi bu disiincemizdeki dogruluk paymin
yanlis olmayacaktir. Ayrica sendikaya iiye olan meslek  yiiksek olabilecegine iliskin ipuglar1 vermektedir.

3- Alayl mi mektepli mi?

Anketi  dolduranlarin ® Alayl

% 6r'lik bolimi mektepli
oldugunu, %39'luk bo-
limi ise alayli oldugunu
sOylemistir. Bu oranlar
piyasadaki genel dagilimi
yansitmiyor olabilir. Fa-
kat yukarida yaptigimiz
tartismadan yola ¢ikarak
sendikaya ilginin ekseriyet
ile mektepliler arasinda
daha yogun oldugunu soy-
lemek mimkiindiir. Diger
yandan ankete yogun ola-
rak katildigini bildigimiz
kamera ve reji ekiplerinin
gogunlukla meslekleri tize-
rine formal bir egitimden
gectiklerini biliyoruz. Bu
noktada bu sonu¢ beklen- A:l3a4 u
tilerimiz ile paralellik arz Bar Chart ml),(
ediyor. Ankete daha az ka- mektepli

o 300- mi?
tilan 1s1k ve set ekipleri ara- !
sindaalayli olanlarin orani- = Alayl
nin daha yiiksek oldugunu = Mektepli
soylemek miimkiindiir. Bu
soru anketin en sonunda
yer alan sorulardan biri,
internet vasitasi ile yapi-
lan anketlerde kargilagilan
sorunlardan en biiyGgii ka-
tilmalarin anketi sonuna
kadar doldurmamalaridir.
Bu soruyu 1205 kisiden
829'u cevaplamis. Daha
yliksek egitimlilerin anke-
ti sonuna kadar doldurma 0-
ihtimallerinin daha yiiksek Dizi  Sinema Reklam TvProg. Klip internet_
oldugunu varsaymak yan- Yenelig
lis olmayacaktir.

u Mektepli

dlw 1jdayaw Ul 1Ay € (1498

200+

Count

100+
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4- Katilimcilarin Yasi

Sekil 4. Katiimcilarin Yasi

Histogram
Mean= 31,79
- Std. Dev. = 6,753
I N =823
w-
e
T} & s
3 40
=
L
20+
l, [
10
- [ Katilimcilarm yas ortalamasi 32'ye yak-
lastyor. En ¢ok tekrar eden yas ise 28; 70
civarinda katihmer 28 yasinda oldugunu
/ \ soylemis. Anketi dolduranlar arasinda 50
31 / "\,‘ yas lizerinde olan yalmizca birkac kisi var.
N / \ Oldukga geng bir sektdrden bahsediyoruz.
7 \ Dolayist ile sendikanin genclerin yasam
321 / \ diinyasim anlamaya yonelik ayrica ¢aba
\ harcamast gerektigi ortaya ¢ikiyor. Aras-

31497 31,578 "". tirmanin ilerleyen boliimlerinde bu konu

3 \ ile ilgili gozlemlerimiz yer yer aktarilmigtir.

Mean of 39. Kac¢ yasindasiniz?

Digeryandan sektér oldukga geng olmasina
~— ragmen tecriibeli bir grup ile de kargi kar-
%+ styay1z. Anketimizde bir bagka sorumuzda

calisanlara kag yildir sektorde olduklarint
sorduk. Yaglar ortalama 32’ye yaklagmasi-
na ragmen katilimcilar ortalamada g yildir
sektorde olduklarint belirtmiglerdir.

Dizi  Sinema Reklam Tv.Prog. Klp  internet
Yayinciigi

2. Sektor
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5- Egitim Durumu

Ankete katilan her dort kisiden tg¢t
liniversite veya Ustli diizeyde egitim al-
digin1  belirtmektedir. Ankette “diger”
secenegini isaretleyenlerin de biiyik bir
gogunlugu tniversite 6grencisi oldugunu
soylemistir. Bu sonuglar sendikaya ilgi
duyan kisilerin ekseriyetle egitimli kisiler
oldugunu gostermektedir. Bu sonuglari
yukarida degindigimiz alayl ve mektepli
sorusundan ayr1 distinmemiz gerekiyor
cinkii alayli oldugunu sdyleyen kisiler
ekseriyet ile egitimsiz kisiler degildirler,
bu kisilerin bityiik bolimiiniin sinema ve
televizyon alani disindaki yiiksekdgrenim
programlarindan mezun olduklari anla-
silmaktadir.

M ilk okulmezunu
W Lise mezunu

15
ilk okul mezunu -iseme:
1,91% Universite mezunu
W Yiiksek lisansya da
doktora mezunu

Diger

151
Lise mezunu
19,21%

54
Yiiksek lisans ya da
doktora m/ezunu
0

nwning wiibl G iyag

Universite mezunu
68,83%

6- Yasam Aranjmani

Aragtirma 6n gortismeleri sirasinda
¢ogunlukla tercih edilen “medeni hal”
sorusunun bu kesimin farkli yagam
bigimlerini kavrayamayacag: distinil-
mistir. Geng niifus evli ya da bekar ol-
manin dtesinde farkli yagam aranjman-
lart iginde hayatini stirmektedir. Anket
sonuclarina gore katilanlardan %29'u
evli ve esiyle birlikte yasadigini belirt-
mistir. Her dort kisiden biri ailesi ya
da ebeveynleri ile birlikte yasamaya de-
vam ettigini belirtmistir. Cogunlugunu
genclerin olusturdugu ve is yasamina
katilmis olan bu kesimin ebeveynleri
ile beraber yagamaya devam etmesinin
kayda deger oldugunu séylemek gere-
kiyor. Bunun ardinda kiiltiirel sebepler
olabilecegi gibi ekonomik sebepler de
olabilir. Katihmalarin % 17si yalniz
yasadigint s6ylemistir, bunun yaninda
%14 'liik bir kesim ise bagka arkadas ya
da kisiler ile evi paylastigini belirtmis-
tir. %10'luk bir kesim de sevgilisi ile be-

16 12
97% 1,67% o
Cocuggglgjza ygg ;é(rrl?rltl]amla] | Diizenli kal&?ﬁm% bir evyok n )ga"'s‘;g}'l‘j‘rl"? beraber

W Yalnizyasiyorum

Ailem [ebeveyn ile beraber
yasiyorum

14,13%
Evi baska arkadaslar/kisilerle s
paylasiyorum | | ysae;!&gjm rlrl‘e beraber

Evi baska arkadaslar/kisilerle
paylasiyorum

W Cocugumla [ya da akrabamlal
beraber yasiyorum

I Diizenli kaldigim bir evyok

244
83 - 29,98%
. 10,20% Evli esimle beraber
Sevg;}larg ,;Lemb%raber yaslyorum

137

83%

Yalnizyasiyorum

luewluely wesep ‘9 |13

207
’ 2543%
Ailem (ebeveyn] ile beraber
yasiyorum

soruyu sorarken katilimcilarin yasam aranjmanlarini agikea anlatabile-
cekleri bir “diger” secenegi de vardi. Bu soruya bazi katilimcilarin “sev-
gilimden ayrildim, eskiden onunla beraber yasiyordum, su anda yersiz

raber yasadigini sdylemektedir. 12 kisi, yurtsuzum” gibi icinde bulunduklar belirsiz durumu anlattiklari cevap-

diizenli yasadigim ev yok demistir. Bu

lara da rastlanmistir.
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7- Gelir Durumu

Anketimizde hane halki ge-

C . 29
lirini de sorduk. Katilimcilarin 15000 Lira'dan fazla ™ 0-1500
yiizde 60'tan fazlasi 3500 Li- i = 1501-2500
radan fazla kazandigini belirt- 10001“_71 so00l | :23:31 . gggg
mistir. 3500 altinda kazaniyo- 5.86% ™ 3501-
5001 - 7000

rum diyen grup ise yiizde 40a
yaklagmaktadir. Bir sonraki
sektdriin sorunlar bashginda
bu konuya ayrica deginecegiz.
Yapmis oldugumuz derinle-
mesine goriismeler sirasinda
gobriismiis oldugumuz kisilerin
tamamina yakini alinan ticret-
lerin miktarindan ziyade, is
kosullar1 ya da 6deme diize-
ninde kargilagtiklar1 sorunlar-
dan bahsetmigtir. Fakat anket
verileri bize sektorde ekono-
mik giiclik yasayan 6nemli bir
grubun oldugunu da goster-
mektedir.

= 7001 - 10000
¥ 10001 - 15000
15000 Lira'dan fazla

105
5 i
7001 - 10000 —
10,35%

nuInINg J1f39 "/ 1149%

167
2501 -3500

! (]

132
5001 -7000
16,46%

208
3501 - 5000
25,96%
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V. Sektordeki Sorunlar

. Answered: 1,049 Skipped: 156
Ankete katilan kisilere

sektorde karsilagtiklart her

unJos Ijwaug u3 ‘g 1yes

bir sorunu en 6nemliden en Galisma
N . 5 saatleri
onemsize dogru siralamalart
istenmistir. Yapmus oldugu- Ucretlerin
muz gozlem ve goriigmelerde disukligi
caligma saatleri, tcretlerin N ]
distikligt, o6demelerin  za- Odemelerin
. zamaninda...
maninda alinamamasi, sigor-
tasiz ¢aligma, mqblng .olaralf Sigortasiz
da adlandirlan is yerindeki calisma
saygisizlik ve is giivenligi sek-
tordeki en onemli sorunlar Saygisizlik _
olarak belirtilmigti. Ankette (mobing)
katilmcilarin  bu  sorunlar
6nem sirasina gore dizmeleri Is guvenligi
istenistir. Soru ydnergesinde
ilk ¢ sorunun dizilmesinin
yeterli oldugu vurgulanmustir.
Sekil 8'de sol taraftaki ¢cubuk- 1 2 3 i 5 6 Total
lu grafik siralamalardan yola Calisma 54,01%  23,62% 14,69%  3,05%  2,03%  2,60%
cikarak her bir sorunun han- saatleri 478 209 130 27 18 23 885
o e e Ucretlerin 15,48%  32,59% 27,98%  9,38%  8,04%  6,55%
8! Onfdlkte bellftlldlglnl te_k diisiikligii 104 219 188 63 it i 672
bir siitunda gostermektedir. Odemelerin  27,05% 3556% 2503% 585% 316%  316% -
Buna gore gahsma“saatle.rl en bt 233 304 214 50 27 27
¢ok belirtilen en Gnemli so- Sisl;ortasu 12,16%  16,61%  24,32% 17,76% 14,29%  15,06%
run olarak kargimiza ¢ikmak- e &3 85 126 - 74 J8) 218
s : Saygisizlik 9,72%  13,94% 28,85% 13,61% 16,53% 17,34%
tadir. Odemel.er.m gamanlnda {mobing) 60 86 178 84 102 107 617
ahnamafnas1 Ik}HG snlrzida.xe“r il 11,73% 14,80% 2551% 14,97% 16,50% 16,50%
almig; tcretlerin disiklagi 69 87 150 88 97 97 588
ise liglincl sirada en 6nemli
sorun olarak ifade edildigi
gortilmektedir. Sekil 8'deki
tablo ise sorunlarin katilim- ledigi tablonun en sol tist kosesindeki hiicrede gortilmektedir. Katihmailarin %
g $ g
cailar tarafindan 6nem sirasina 35’1 6demelerin zamaninda alinamamasini en 6nemli ikinci sorun olarak ifade
gobre 1den 6'ya kadar dizildi- etmislerdir. Diger yandan katilimcilardan % 28'i ise isyerindeki saygisizlig1 en
ginde ¢ikan sonuclar daha 6nemli tictincti sorun olarak gordiigtinii belirtmistir.
ayrintih  gostermektedir. En Bir 6nceki soruda ¢alisma saatlerinin en fazla kisi tarafindan en 6nemli sorun
¢ok sayida katimar (katihm- olarak ifade edildigini s6ylemistik. Bir bagka sorumuzda katilimcilara ¢aligtik-

alarin % 54) en 6nemlisorun  lar1 zaman giinde ortalama kag saat ¢aligtiklarini sorduk. Sekil g'daki degerler
olarak caligma saatlerini soy-  katilimcilarin bir giinde kag saat calistiklarini gostermektedir.
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2- Ortalama calisma saatleri

6. Glinde ortlama kag saat calisiyor

Pasta grafige bakildiginda ¢alisanlarin
% s0’sinden fazlasinin giinde 15 saatten
fazla calistigi gortilmektedir. Calisanla-
rin yaklasik % 9o'1 calistig1 zaman giinde
10 saatten fazla calistigini belirtmekte-
dir. Anketimize katilan sadece 27 kisi (%
2 civari) 8 saat ¢aligtigini belirtmistir. 16
saat katilimailar (234 kisi) tarafindan en
sik belirtilen giinliik ¢alisma saati olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Katilimeilarin
caligma saatlerini sektordeki en 6nemli
sorun olarak belirtmelerinin sebebi bu
veriler ile apagik bir sekilde ortaya ¢ik-
maktadir. Sektdr calisanlart ¢ahstiklart
zaman bir insanin fiziksel olarak dayan-
mayacagl stireler ile calismaktadirlar.




smml | SENDIKA DEYINCE AKLINIZA NE GELIYOR? 1 9
TELEViZUON SINEMA TELEVIZYON VE REKLAM CALISANLARI UZERINE BIR ALAN ARASTIRMAS|
3- Calisma Saatlerinin sektorlere gore dagilim o [
Saat | Dizi |Sinema Reklam| Prog. | Klip |ciigi |Toplam
8 8 3 9 4 0 3 27
16 296%  111% 333%| 148%| 00%| 111%| 1000%
N 9 4 2 3] 6 1 0 16
S, 250% 125% 188%| 375%| 00%| 00%| 1000%
& 15 = . . . +
& 10 18 10 2 12 1 0 68
T o 14,462 265%, 147%  397%| 176%| 15%| 00%| 1000%
B o1 ‘ 1 4 2 2 1 0 0 9
8 Lhih| 222% | 222%| 1% 00%|  00%| 1000%
3 12 60 37 70 10 1 3 181
- \ / \ 331%,  204%| 387%| 55% 06%| 17%| 1000%
. \ / \ b—r i 1 Selal L
£ 13 18 5 10 1 1 0 35
2 \ 514%  143% 288%| 29%| 29%| 00%| 1000%
N \ L
T 12 14 85 37 55 2 3 1 183
i \ I | 464% 202 301%|  11%|  16%|  05%| 1000%
Z 15 106 19 28 2 2 1 158
3 N i 67,1%, 120% 17.7%| 13%| 13%| 06%| 1000%
S 3 16 14 2 5| 1 2 1 234
s | 615%  137%, 231% 04% | 09%| 0A% | 1000%
& 109 17 42 5 9 1 0 0 57
2 - v v N ——— 737%, _ 88% 158%| 18%| 00%| 00%| 1000%
Dizi Sinema Reklam  Tv.Prog. Klip Iynternelt' 18 103 12 10 3 0 0 128
Yincil 805%.  94%.  78%.  23%  00%  00%  1000%

2. Sektor

Calisma saatlerinin sektorlere gore dagilimina bak-
tigimizda dizi sektortinde ¢alisanlarin giinde ortalama
15,2 saat ¢alistiklar1 goriilmektedir. Reklam sektoriinde
calisanlarin ise ortalamada 13,5 saat calstiklar1 goziik-
mektedir. Sol taraftaki tabloya bakildiginda reklam
sektoriinden ¢alisanlarin yiizde 40a yakini (70 kisi) 12
saat calistigini belirtirken, dizi sektoriinde ¢alisanlarin
en bitytik bolimii (144 kisi) 16 saat ¢ahistigini sdylemek-
tedir.

Bu rakamlar Sinema ve Televizyon Calisanlar Sen-
dikasmnin ¢alisma saatleri ile ilgili gerceklestirdigi mii-
cadelede orta yolcu bir yontem belirledigini goster-
mektedir. Bu yontem sendikaya siyaset yapma imkant
tanimakta ve farkli aktorlerin ve paydaslarin sendikay:
gercekei bir taraf olarak algilama imkani yaratmakta-
dir. Oncelikle yalmzca calisanlarin % 2’sinin sekiz saat
calistigini séylemeleri ve calisanlarin ¢ok biiyiik bir bo-
limiiniin 1516 saatin Gstinde ¢alistigini belirtmeleri
saatler konusunda baslangicta etkili olabilecek bir mii-
cadelenin 8 saat icin degil de 10-12 saat igin verilmesi
gerektigini gostermektedir. Diger yandan bundan bir
sene once belirlenmis olan reklam sektortindeki cals-
ma ilkelerinin etkilerinin de gortilmekte oldugunu bu
veriler somut bir bigimde gozler 6niine sermektedir.
Reklam sektoriinde hi¢ de azimsanmayacak bir kesim
daha o6nce belirlenen ilkelere paralel olarak glinde 12
saat calistigini ifade etmistir. Bu sendikanin bagarisi-
dir. Sendika 1 Agustos 2016 tarihinden baglamak iizere
benzer bir miicadeleyi dizi sektori igin de ytrtitmekte-
dir, bu miicadelenin basarili olup olmayacagini zaman
gOsterecektir.
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41)

Endise Verici Sorunlar

Calisanlarin sektdrde kargilagtiklar: en 6nemli sorundan farkl olarak bir de
katilimcilara sekt6rde en ¢ok endise duyduklart sorunlart sorduk.

4- Endise verici sorunlar siralamasi

8 4 5 6 7 Total Score

Calisma 33,87%  28,00% 21,47% 7,46% 4,93% 2,27% 2,00%

kosullar 254 210 161 56 37 17 15 750 5,64
Odeme 19,33%  30,01% 26,06% 9,22% 8,20% 4,54% 2,64%

alamamak 132 205 178 63 56 31 18 683 5,19
isten 19.81% 16,32% 25,52% 14,58% 9,35% 6,81% 7,61%

:gllgpayanlaﬂn 125 "103 161 92 59 43 48 631 4,72
Dayanismanin 13,25%  19,54% 26,99% 13,41% 9,93% 7,45% 9,44%

zayif olusu 80 118 163 81 60 45 57 604 4,53
is bulamamak 35,59% 17,29% 13,39% 6,78% 5,08% 11,02% 10,85%

5 210 102 79 40 30 é5 ol 2" 590 4,95
is kazal 12,68%  12,90% 17,12% 12,68%  18,39% 13,53% 12,68%

s kazalari S 61 81 50 87 b4 60 473 3,97
isimi 4,87% 17,52% 10,95% 10,71 % 13,38% 20,68% 21,90%

Kaybetmek 5% 72 45 W 55 85 50~ 411 3,40

Ankete katilan kisilere sektorde karsilagtiklari en en-
dise verici sorunlart en 6nemliden en 6nemsize dogru
siralamalart istenmistir. Yapmus oldugumuz gozlem ve
goriismelerde calisma kogullari, 6deme alamamak, is-
ten anlamayanlarin artigi, dayanigmanin zayif olusu, is
bulamamak, is kazalar, ve is kaybetme sekt6rdeki en
6nemli endise verici olaylar olarak belirtilmisti. Anket-
te katilimeilarin bu endise verici olaylar1 6nem sirasina
gore dizmeleri istenistir. Soru yonergesinde ilk ii¢ endi-
se verici sorunun dizilmesinin yeterli oldugu vurgulan-
mugtir. Sekil 1r'deki tabloya ¢alisanlarin yukaridan asag;-
ya dogru en endise duyduklar olaylart siralamaktadir.
Bu siralama her bir olayin aldig: toplam puan tizerin-
den yapilmigtir. Sorun siralamasindaki detaylara odak-
landigimizda bir¢ok kisinin ¢alisma kosullarini, 6deme
alamamay1 ve isten anlamayanlarin artigint ilk ti¢ sirada
en endise verici durum olarak algiladig1 net bir bigim-
de gortilmektedir. Fakat bu rakamlar arasindan genel
siralamada altlara diismis olan is bulamama sorunu-
nun bir grup tarafindan en endise verici sorun olarak
algilandig1 gortilmektedir. Her ti¢ kisiden biri (% 35,6)
is bulamamay1 en endise duydugu sorun olarak isaret-
lemistir. Burada iki farkli algimin hakim oldugunu soy-
lemek miimkiindir. Bir grup is kosullary, kaliteli kisiler
ile beraber calismak ve kaliteli is ¢tkarmak gibi kendini
gerceklestirme giidiistinii hatirlatacak daha st diizey

insan ihtiyaclarii karsilayamamaktan kaygi duymak-
tadir. Calisanlar arasinda {igte birlik bir bolime teka-
biil edecek bir diger grup ise yasamda kalmak, hayatint
sirdirmek gibi temel ihtiyaglarn karsilayamamaktan
kaynakl kaygilar yasamaktadur.
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Anketimizde ¢ali-
sanlarin  6demelerini
diizenli alip almadik-
lart ile ilgili bir soru
da sorduk. Bu soru-
daki giklar besli likert
tipinde hi¢ diizenli
alamiyorum ile daima
diizenli aliyorum ara-
sinda bir cesitlilik arz
etmistir. Katilmailar
icinde en fazla kisi (%
27,5) oOdemeleri hi¢
diizenli alamadigini
belirtmis. Benzer sa-
yida kisi yine nadiren
diizenli aliyorum di-
yerek olumsuz gortis
bildirmis. Bu cevaba
verilen yanitlara alt
sektorlere gore bak-
tigimizda alt sektor-
lerde calisanlar ara-
sinda ciddi bir farklar
oldugu  gortlayor.
Sinema calisanlarinin
durumunun 6deme-
leri zamaninda alma
konusunda diger sek-
torlere nazaran daha
iyi oldugu gortliyor.
Sinema  sekt6riinde
cahisanlar is bulmakta
zorlandiklarint ve tic-
retlerin gorece diigiik
oldugunu sodylerken
6demelerin  zama-
ninda alinmast ko-
nusunda reklam sek-
tortine gore ¢ok daha
iyi durumda. Reklam
sektdriinde ¢ok daha
fazla kisi 6demelerini
zamaninda  alama-
maktan sikayetci. Ay-
rica dizi sektoriindeki

® Hic diizenli alamiyorum

= Nadiren diizenli aliyorum
Bazen diizenli aliyorum

= Cogunlukla diizenli aliyorum
Daima diizenli aliyorum

- b56%
Daima diizenli aliyorum

227

19,16% .
Cogunlukla diizenli aliyorum

27,29%
Hic diizenli alamiyorum

w
N
~

Bazen d{izenli aliyorum

321
27,09%
Nadiren diizenli aliyorum

Bar Chart

7. Odemelerinizi
ne kadar diizenli

2004 alabiliyorsunuz?
Hic diizenli alamiyorum
Nadiren diizenli aliyorum
Bazen diizenli aliyorum
150

El Cogunlukla diizenli aliyorum
Daima diizenli aliyorum

100+

Count

50+

internet
Yayinciligi

Dizi

Sinema Reklam Tv.Prog. Klip

2. Sektor

odemelerin reklam sekt6riine gore daha diizenli oldugu katilimcilarin beyanlarindan
anlagiliyor.

Oyle goériiniiyor ki beklentilere paralel olarak daha kisa siireli is yapan reklam
sektoriinde 6deme diizeni ayni iste haftalarca ¢alisan dizilere nazaran daha sorunlu.
Uzun stireli iligkiler dizi sektoriinde bu konuda daha fazla diizenin olugsmasina vesile
olmus. Dizi sektériinde 6demelerin kimi zaman geriden gelse de bir diizene oturtu-
labildigi goriliyor.
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6- Sendikanin ilkeleri ile uyum

Ankete  katilan
kisilere  cahstiklar
zamanlarda tabi ol-
duklart is kogullarinin
sendikanin belirledigi
ilkeler ile uyumlu olup
olmadigmni  sorduk.
Katihmalarin arasin-
da % 10'luk bir kesim
ilkeleri hig bilmedigi-
ni belirtmistir. Bunun
yaninda neredeyse her
ti¢ kisiden biri calisma
kogullarinin sendika-
nin belirledigi ilkeler
ile hi¢c uyumlu olma-
digin1 belirtmektedir.
Bu soruya verilen ce-
vaplar alt sektorlere
gore  degerlendirdi-
gimizde ciddi farklar
goriiyoruz. Oncelikle
dizi alt sektoriinde ¢a-
lisan kisilerin biyiik
bélimii kosullarin be-
lirlenen prensipler ile
hi¢ uyumlu olmadigi-
n1 syliiyor. Diger yan-
dan reklam ve sinema
alt sektorlerinde ¢a-
lisanlarin - ¢ogunlugu
calisma  kogullarimin
sendikanin belirledigi
prensipler ile uyumlu
oldugunu  belirtiyor.
Sendikanin  her alt
sektorde ayri ayr yi-
riittigic  calismalar
ve ilkelerin alt sek-
torlerde  belirlendigi
tarihleri g6z oniinde
bulundurdugumuzda
bu sonug¢larin beklen-
tilerimiz ile paralel ol-
dugunu soyleyebiliriz.
Ciinki dizi ¢alisma il-

= Hi¢c uyumlu olmuyor

= Kismen uyumlu
Bazen uyumlu

® Evet cogu zaman uyumlu
Ilkeleri bilmiyorum

. 112
Ilkeleri bilmi)lorum
10,64%

329
Hicbir zaman
31,26%

Sa— 204 [
vet cogu zaman uyumlu
g1‘?,37% 4

140 268
Bazen uyumlu Kismen uxumlu
13,30% 25,45%

Bar Chart

8. Calistiginiz zaman

1 is kosullari sendikanin
belirledigi kosullarla
uyumlu oluyor mu?

300 +

Hi¢ uyumlu olmuyor
t Kismen uyumlu

' Bazenuyumlu

= Evet cogu zaman uyumlu
Itkeleri bilmiyorum

200 +

Count

internet

Dizi Sinema Reklam Tv.Prog. Klip
Yayinciligi

2. Sektor

keleri bu ¢alismanin bagladig tarihten yaklasik bir ay 6nce, 1 Agustos'ta yiirtirliige gir-
misti; bunun yaninda reklam ve alt sinema sektérlerindeki calismalar ¢ok daha uzun
zaman Once yapilmaya baglanmusg ve bunlarin etkileri aragtirmanin yapildigi tarihlerde
goriilebilmekteydi. Yukarida Sekil 13teki cubuk grafikte bu sebeple dizidekinin aksi-
ne reklam alt sektdriinde ¢aligan kisilerin ¢ok biiyiik boliimiiniin ¢alisma kogularmin
sendikanin belirledigi ilkelere uydugunu s6yledigi goriilmektedir.
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S

insanlarile b

m Hicbir zaman
» Enderolarak

Bazen
’ 97 = Genellikle
Her zaman Ender olarak Her zaman
9,13%

o

395
Genellikle
37,19%

Calisanlarin is yerinde karsilastiklar sorunlar1 daha
iyl anlamak i¢in yapmus oldugumuz milakatlarda kar-
silastigimiz bir bagka konuya anketimizde de degindik.
Bu yolla daha fazla kisinin bu konudaki tepkisini gérme
sanstmiz oldu. Anketimizde calisanlara “Isi bilmeyen
insanlar ile beraber calismak zorunda kaliyorum” ifade-
sinin kendileri i¢in ne kadar gegerli oldugunu sorduk.
Katilmcilardan disiincelerini “her zaman” ve “hicbir za-

Count

calismak zorunda kaliyorum

9. isi bilmeyen
insanlar ile calismak
1 zorunda kaliyorum

= Hicbir zaman

» Ender olarak
Bazen

= Genellikle
Her zaman

Bar Chart

300

200

1004

Dizi Sinema Reklam Tv.Prog.Klip internet
Yayincilig

2. Sektor

man” seceneklerinin yeraldig1 begli likert tipinde belirt-
melerini istedik. Bu noktada katihimcilarin % 37sinin
genellikle dedigi, % 43nin ise kararsizlik ifade eden
besli 6lgekte tam ortada yer alan “bazen” segenegini isa-
retledikleri gortiliiyor. Bu sorunun bazi alt sektdrlerde
daha ciddi olarak yasandig1 goriilityor. Dizi sektoriinde
bu soruya genellikle diye cevap verenlerin orani reklam
alt sektoriindekinden kayda deger 6l¢iide fazla.

Is bul a zorlanma

= Hicbir zaman

93
Hicbir zaman
8,76%

138 » Ender olarak
Her zaman Bazen
12,99% = Genellikle
Her zaman

220
Ender olarak
20,72%

357
Bazen
33,62%

Calisanlarin karsilastiklart sorunlar ile ilgili olarak
ayrica katilimcilara is bulmakta zorlanip zorlanmadik-
larint da sorduk. Yine katilimcilardan bu soruya “her
zaman” ve “hi¢bir zaman” arasinda begli likert tipinde

Count

Bar Chart 9.7. is bulmakta

i zorlaniyorum
250+

m Hicbir zaman

200+ » Enderolarak
Bazen

m Genellikle
150+ Her zaman
100«

50+ |
0~ ﬂ dl i ...}

Dizi Sinema Reklam Tv.Prog.Klip internet
Yayincilig

2, Sektor

olgekte cevap vermelerini istedik. Bu soruya verilen ce-
vaplar yukarida endise duyulan sorunlarda da tartisti-
gimiz gibi iki farkli calisan grubu oldugunu gosteriyor.
% 36'lik bir grup is bulmakta “genellikle” ya da “her za-
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man” zorlandigini séylerken; % 30'a yakin bir grup ise
“hi¢bir zaman” ya da “ender olarak” bu konuda zorluk
yasadigim soylemektedir. Bu soruya verilen cevaplari
alt sektorlere gore degerlendirdigimizde reklamdaki-
lerin daha rahat is buldugunu goriiyoruz. Buna karsin
daha ¢ok sinema alt sektériinden ¢alisanlar bu konuda
en ¢ok sorun yasayanlar. Dizi ¢alisanlart bu konuda or-
tada yer aliyor.

Bu veriler yukaridakilere paralel olarak ¢aliganlar

arasinda bir yanda daha tist diizey insan ihtiyaclarindan
biri olan kendini gerceklestirme problemi yasayan bir
grubun, diger yanda ise hayatta kalmak gibi daha temel
ihtiyaclar i¢in bogusan bir bagka grubun oldugunu gos-
teriyor. Bu veriler sendikanin iki ¢aligan profilinin bek-
lentilerini ayr1 ayr1 ele almasi gerekligini, farkli gruplar
ile iletisim kurarken de bu farklilig1 hesaba katarak ha-
reket etmesinin 6nemini ortaya koymaktadir.

9- Is yaparken kaliteli is cikaracak kosullari bulamama

Sektordeki sorunlar hakkinda
anketimizde ¢alisanlarin is ortamini
ne sekilde algiladiklari tizerine bir
soru da kosullarin kaliteli is yapmaya
elverisli olup olmadigy ile ilgiliydi.

Bu tartisma yukarida “isi bilmeyen
insanlar ile birlikte calismak zorun-
da” kalinmasi sorunu ile ilintilidir.
Yapmis oldugumuz miilakatlarda
klise bir 6rnek siklikla dile getirilmis-
tir. Calisanlardan bazilar1 s6f6rliik
yapanlarin bile sektorde hizla ve hak-
siz yere yiikselebildiklerinden sikayet
etmistir. Benzer bir sikdyet 6zellikle
meslegini sanat icra etmek olarak
algilayan kisiler arasinda zaman
baskisi, kullanilan malzemelerin ye-
tersizligi, eksik personelle calismak
zorunda birakilmak gibi sorunlardan
yola ¢ikarak “Kaliteli is yapilabilecek
kosullarin bulunamamasi” olarak
anlatilmigtir. Bu soru da besli likert
tipinde sorulmustur ve ¢alisanlardan
% 40,51 “genellikle” kaliteli is ¢ikara-
bilecek kosullar1 bulamadigini soyle-
mistir. Burada da yaklasik % 20lik bir
kesim béyle bir sorunu higbir zaman
ya da ender olarak yasadigini ifade
etmektedir. Beklentimizin aksine alt
sektorlere baktigimizda kaliteli is
yapabilecegi kosullar1 bulamama ha-
linin alt sektorden alt sektore kayda
deger bir fark olmadig gortilmekte-
dir. Bu mesele dizi, sinema gibi alt
sektorlerde de genellikle bir sorun
olarak algilanmaktadir.

55
5,18%

Hicbir zaman = Hicbir zaman

Her zaman

» Ender olarak
Bazen
= Genellikle

131 f.’gv
A 140
13,20%

430
40,53%
Genellikle

Ender olarak Her zaman
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10- Is arkadaslari ayni zamanda yakin arkadaslar mi?

Ankette sordugumuz “Is arkadaslarim aym zaman-
da yakin arkadaglarimdir” ifadesine anketi doldu-
ranlarin ne derece katildigina baktigimizda ¢alisan-
larin birbirleri ile pek de yakin arkadas olmadiklarini
gozlemliyoruz. Katilimcilarin % 40’a yakimi daha ¢ok
kararsizlik ifade eden ortadaki segenek olan “bazen’i
isaretlemis. Katilimcilarin % 30’u ise ender olarak is
arkadaglarmin ayn1 zamanda en yakin arkadast oldu-
gunu séylemis. Diger yandan her beg kisiden bir kisi
is arkadagini ayn1 zamanda en yakin arkadagi olarak
goriilebiliyor. Bu soruya verilen yanitlar setlerin ekse-
riyet ile caliganlar i¢cin pek de sicak bir sosyal ortam
olarak algilanmadigini gosteriyor. Benzer sosyo-eko-
nomik kesimlerden gelen ve 16-18 saat gibi bir giiniin
biiytik bolimiinii bir arada gegiren insanlarin biiyiik
boliiminiin is yerinde yakin arkadaghk kurmuyor ol-
malart {izerine diigtiiniilmesi gereken bir meseledir.
Daha sonraki sorulardan da gérecegimiz tizere ¢aligan-
lar ekseriyetle islerini severek yapmaktadir; hatta yiiz
ylize goriismelerden edindigimiz intiba ¢alisanlarin
ayni zamanda islerini hobi gibi gdrdiigiini soyliyor,

11- Isimi severek yapiyorum

Ankette sordugumuz “Is arkadaslarim aym zaman-
da yakin arkadaglarimdir” ifadesine anketi doldu-
ranlarin ne derece katildigia baktigimizda ¢alisan-
larin birbirleri ile pek de yakin arkadas olmadiklarini
gozlemliyoruz. Katilimcilarin % 40’a yakimi daha ¢ok
kararsizlik ifade eden ortadaki segenek olan “bazen’i
isaretlemis. Katilimailarin % 30’u ise ender olarak is
arkadaglarmin ayn1 zamanda en yakin arkadast oldu-
gunu séylemis. Diger yandan her beg kisiden bir kisi
is arkadagini ayn1 zamanda en yakin arkadagi olarak
goriilebiliyor. Bu soruya verilen yanitlar setlerin ekse-
riyet ile calisanlar i¢cin pek de sicak bir sosyal ortam
olarak algilanmadigini gosteriyor. Benzer sosyo-eko-
nomik kesimlerden gelen ve 16-18 saat gibi bir giiniin
biiytik bolimiinii bir arada gegiren insanlarin biiyiik
boliiminiin is yerinde yakin arkadaghk kurmuyor ol-
malart {izerine diigtiiniilmesi gereken bir meseledir.
Daha sonraki sorulardan da gérecegimiz tizere ¢aligan-
lar ekseriyetle islerini severek yapmaktadir; hatta yiiz
ylize goriismelerden edindigimiz intiba ¢alisanlarin
ayni1 zamanda islerini hobi gibi gdrdiigiini soyliyor,

31
2,92% 76 s
7,26% = Hichir zaman
Hicbir zaman » Ender olarak
Bazen
= Genellikle

227 Her zaman

21,35%
139 321
Genellikle 30,20%
Ender olarak

calisanlarin ¢cogu isini sahipleniyor. Béyle bir ortamda
daha yakin arkadaghklar kurulmasini bekleriz ama bu
cogunlukla bu sektor i¢in gegerli degil gibi gériintiyor.
Isin zorlugu, insanlarin ¢alisirken yipranmalari, siirekli
is degistirmek durumunda olmak sicak iligkilerin gelis-
tirilmesini zorlastirtyor olabilir.

m Hichir zaman

= Ender olarak
Bazen

= Genellikle
Her zaman

 0,56%
Hichir zaman

56
5,27%
Ender olarak

/ 3895
( Her zaman

422
39,70%
Genellikle

calisanlarin ¢cogu isini sahipleniyor. Béyle bir ortamda
daha yakin arkadaghklar kurulmasini bekleriz ama bu
cogunlukla bu sektor i¢in gegerli degil gibi goriintiyor.
Isin zorlugu, insanlarin ¢alisirken yipranmalari, siirekli
is degistirmek durumunda olmak sicak iligkilerin gelis-
tirilmesini zorlastirtyor olabilir.
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42)  Uyelik

Anket kapsaminda sorularm bir kismu sendika tiye-
ligi ile alakali sorulmustur. Bu boliimde paylasacagimiz
sonuclardan bazilari sadece tyelerin verdigi yanitlar-

12- Sendikaya lye misiniz?

12. Sinema
Televizyon
Sendikas’ina
uye misiniz?

W Evet
m Hayr

Sekil 19 ankete katilanlarin %54 tiniin sendikaya tiye
olmadigini % 46'nin ise tiye oldugunu gosteriyor. Sendi-
kaya tiye oldugunu s6yleyenlerin sayisi 472. Bu say1 sen-
dikanin toplam tiye sayisinin yarisina yakin. Bu saymnin
biiyiklagi gergeklestirilmis olan aragtirmanin sendika
tiyelerinin tamamuni temsil edebilecek bir aragtirma ol-
dugunu soyliiyor. Diger yandan sendikaya tiye olmayan
562 kisinin gérece uzun sayilabilecek bu anketi cevap-
lamug olmast sendikaya olan ilgi hakkinda bize ipuglar
veriyor. Bu ilgi sektdrde cahisanlarin yasadiklart so-
runlar1 paylasmak istediklerini gésteriyor, bu kisilerin
sorunlari ¢6zmek i¢in ¢aba harcamaya hazir olduklart
sonucunu ¢ikarmak da miimkin olabilir.

Ankete katilan ve sendikaya Gye olmadigini soy-
leyenlerin %801 liye olmak istedigini de belirmis. Bu
sendika agisindan oldukga olumlu bir sonugtur. Kapida
tiye olmay1 bekleyen insanlar oldugunu séyleyebiliriz.
Bu sonug sendikaya tiye olmak igin bagvuru yapanla-
rin zahmetsiz bir sekilde Gye kaydedilmesi i¢in gerekli
calismalarin hizla yapilmas: gerektigini soyliiyor. An-
ketimizde tiye olmayanlarin neden tiye olmadiklar ile
ilgili sebebi agik¢a yazabilecekleri bir soru daha sor-
mustuk. Bu soruda bazi katilimcilar diye olmak igin
caba harcadiklarni, sendikayr birkag kez aradiklarini
ama buna ragmen sendikanin kendilerine donmedigi-

Count

dan derlenmistir. Oncelikle anketimize katilan kisilere
sendikaya tiye olup olmadiklarini sorduk.

Bar Chart

} 12. Sinema
Televizyon

Sendikas’ina

liye misiniz?

400

M Evet
W Hayrr

Internet
Yayinciligi

Dizi Sinema Reklam Tv.Prog. Klip

ni sdylemistir. Sadece {iye olmayanlara yonelik sordu-
gumuz “Uye olmay1 distiniiyor musunuz?” sorumuza
“Hayir tiye olmak istemiyorum” diyen 104 kisiden 96's1
tiye olmak istememesinin sebebini de agik¢a belirtmis.
Bu sebeplerin i¢inde daha sonraki bolimlerde daha
detayli tartisacagimiz bazi temalar 6ne ¢ikiyor. Bunlar
arasinda sendikay1 ¢alisma kosullarinda koklii degisik-
lik yapacak giicte gormeyenler; sendikanin isgiden yana
degil isverenden yana tavir aldigini séyleyenler; sendi-
kay1 fazlaca ideolojik ya da siyasi bulanlar oldugu gibi;
sendikanin tilke giindemindeki siyasi olaylarda tavir al-
mamakla suglayanlar; sendikay1 “sar1 sendika” olmakla
suclayanlar; sendika kurucularini giivenilir bulmayan-
lar ve sendika ticretini fazla bulanlar var.

Agustos-Eylil 2016'da gerceklestirilen anket ¢caligma-
sinda sendikaya tiye oldugunu soyleyenlerin ortalama
10.37 aydir Gye olduklart gériintiyor. Sendikanin Ocak
2015'te kuruldugu distindlir ise tiyelerinin ¢ogunlugu-
nun heniiz bir yilni doldurmamis olmasi beklentilerile
paraleldir. Bundan sonraki dort baghkta inceledigimiz
sendikanin ¢alismalarini konu alan sorular sadece sen-
dika tiyelerine sorulmus sorulardir. Bu sorularin ¢ogun-
da tiyelerin ¢ogunlugunun sendika hakkinda olduk¢a
olumlu goris bildirdikleri goriilmektedir.
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13- Sendika beklentilerinizi karsiliyor mu?

Anketimizde sendika tyelerine
bazi ifadeler sunulmus, begli likert
tipi olgekte bu ifadelere katilip ka-
tilmadiklar1 sorulmustur. “Sendika
beklentilerimi kargiliyor” ifadesine
katihmalarin %s0’ye yakini katil-
digim  belirtirken, katihmcilarin
%24'li kararsiz oldugunu s6ylemis.

. 686%
Kesinlikle katiliyorum

160
37,83%
Katiliyorum

16
3,78%
Hi¢ katilmiyorum

116
27,62%
Kismen katiiyorum

102
2411%
Kararsizim

m Hic katitmiyorum

= Kismen katiliyorum
Kararsizim

= Katilyorum
Kesinlikle katiliyorum

14- Sendikanin senden bir talebi olursa yapar misin?

Katilimailarin %85'i “Sendika-
nin benden bir talebi olur ise onu
yerine getirmek i¢in elimden geleni
yaparim” ifadesine katildigini soy-
liyor. Yapmus oldugumuz yiizytize
goriismelerde edindigimiz genel
hissiyat insanlarin ekseriyetle inisi-
yatif alarak sendika i¢in caligmak-
tan cok pasif bir destegi tercih et-
tikleri yontindedir. “Sendika yapsin
biz destekleyelim,” “sendika kural-
lart koysun ben uyayim” seklinde
tavir daha sik karsilagtigimiz bir
tavirdir. Su anda sendikanin temel-
de insan kaynag sikintist sebebi ile
yeterince aktif olamamasi, setleri
yeterince ziyaret edememesi, ya-
sanan her haksizlikta miidahil ola-
mamasi liyelerde elestirel bir tavrin
olusmasina sebep olabiliyor. Uyeler
sendikay1 kendilerinin katilarak, ¢a-
lismalara dahil olarak giiclenebile-
cek bir yer oldugun anlamus degiller.
Uyeler ekseriyetle sendikay1 hizmet

2
0,47%
Hic katitmiyorum

. .40,80%
} Kesinlikle katiliyorum

26
6,13%
Kismen katiliyorum

34
8,02%
Kararsizim

189
44,58%
Katiliyorum

= Hic katilmiyorum

= Kismen katiliyorum
Kararsizim

®  Katiliyorum
Kesinlikle katiliyorum

alacaklart bir kurum olarak algilamaktadirlar. Anketimizde “sendika i¢in
simdiye kadar hig goniillii calistimz m1” seklinde bir sorumuz da vards, bu
soruya tiyelerin %g9o “hayir” cevabini vermistir. Raporun ilerleyen boliimle-
rinde bu sorun daha detayl bir bigimde tartigilacaktr.
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15- Sendikadan arkadas edindim

Anketimizde sendikanin tyeler
icin sosyal ortam saglayip saglama-
digna iligkin bir sorumuz da vard.
Yukarida tartigtigimiz iste arkadas
edinme sorusuna benzer “Sendika-
ya tiye olduktan sonra arkadas edin-
dim” ifadesini katilimcilara yonelt-
tik. Katilimeilar arasinda yalnizca
5 kisiden biri sendikadan yeni bir
arkadas edindigini soylemektedir.
Bu durum sendikanin diger tilkeler-
dekinden farkl: olarak sosyal etkisi-
nin oldukga az oldugunu gosteriyor.
Tarihsel olarak sendikaciligin is¢i-
ler arasinda siki baglar kurdugunu
biliyoruz. Ornegin Ingiltere'de 19
ylizyilda sendikanin is ¢ikiglarinda
cahisanlart biraraya getirme fonksi-
yonu bir¢ok arastirmac tarafindan

16- Sendika etkili olabiliyor mu?

. 4,95%
Kesinlikle katiliyorum

52
12,26
Katiliyorum

99
| 23,35%
| Kararsizim

Ankete katilanlara sendikanin etkili olup olmadigi hakkindaki di-
stincelerini de sorduk. “Sendika yeterince etkili olamiyor” ifadesine
%60’a yakin bir cogunluk katilmazken, 523liik bir kesim karasiz kalmus.

88
- 20,75%

Hi¢ katllmlyorum
164
38,68%
Kismen katiliyorum

. 193%
Kesinlikle katiliyorum

58
13,94%
Katiliyorum

218
58,40%
Hi¢ katlimlyorum

33
7,93%
Kararsizim

\ il

74
17,79%
Kismen katiliyorum

anlatilmistir. Sendikali isgilerin bira icerken bir araya geldiklerini gosteren,
bir¢ok eylemin bu meclislerde orgiitlendigini sdyleyen tarihgiler vardir.

m Hic katilmiyorum

» Kismen katiliyorum
Kararsizim

m Katillyorum
Kesinlikle katiliyorum

= Hic katitlmiyorum

® Kismen katiliyorum
Kararsizim

= Katilyorum
Kesinlikle katiliyorum
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17- Sendika herkesi kucaklamiyor

“Sendika herkesi kucaklamiyor”
bazi insanlara ayricalik yapiyor ifa-
desi de tyeler tarafindan olumsuz
karsilanmis. Yani katilimailarin bi-
ylik bir boliimii sendikanin herkese
esit mesafede oldugu gortistinde.

Sendikanin bazi kisileri ‘ka-
yrrma’ konusu ileride sendikanin
mesleki yeterlilik belgesi vermeye
baglamasi ile 6nemli bir konu ha-
line gelebilir. Diger yandan sendika
is bulma, is havuzu yapma gibi uy-
gulamalar baglatirsa kayirma ko-
nusu Uyeler arasinda giindeme ge-
lebilir. Yapmus oldugumuz ylizytize
goriismelerde sendikanin “zaten
sektdrd iyi bilen, isim yapmus in-
sanlar tarafindan kurulmus oldu-
gu” diisincesinin hakim oldugunu
gorditk. Goriigmelere katilan bazi
kisiler sendikanin biinyesinde aktif
olan kisilerin is bulmasina yardim

w
00—
=0
>

0,
Kesinlikle katolllyorum

= Hic katitmiyorum

= Kismen katiliyorum
Kararsizm

= Katiiyorum
Kesinlikle katiliyorum

—
~O

453%
Katiliyorum

105
25,00%
Kararsizim

240
57,14%
Hic katl[mlycrum

40
9,52%
Kismen katiliyorum

ettigini diigiintiyor. Bu kisilere gore sendika kendi i¢inde bazi kisilere ay-
rimeilik yapiyor. Sendikanin disinda ve sendikaya mesafeli kalmay tercih
eden bazi kisiler ise sendikanin sektorde serbest piyasa ekonomisi manti-
gina aykari bir tekel yaratma amaci i¢inde oldugunu diistinebiliyor. Diger
yandan sendikaya daha yakin olan ama sendika isleyisine siipheci yaklagan
kimseler de sendikanin igverenler ile yakin temasindan kaynaklanan bazi
kayirma olaylarindan bahsetmistir. Bu gibi yaklagimlar sendikadan esitlik
ve seffaflik beklentisi oldugunu gosteriyor. Bu tartisma sebebi ile bu me-
seleyi ankete dahil etmeyi diisinmistik. Yiiz ylize goriismelerde siklikla
konusulan bu algilarin Gyelerin genelinde ciddi bir etkisi olmadigi anket
sonuglarinda gorilmiistiir. Anket sonuglarina gore ¢ok kiigiik bir kesim
sendikanin herkesi kucaklayamadig1 diigtincesini paylasmaktadir.

Diger yandan sendika yetkilileri ile bu konu tartigilmustir. Bu tartigma-
da insanlarin sendikaya geldiklerinde birbirleriyle tanistig1, bu tanigikligin
dogal sonucu olarak iiyelerin birbirine is paslayabilecegi konusulmustur.
Bu dayanigmanin sendika agisindan olumlu degerlendirilebilecegi ifade
edilmigtir. Fakat bunun sendikanin kurumsal bir karari olmadig tiyelerin
kendi arasindaki iliskiler ile ilgili bir mesele oldugu vurgulanmistir. Orne-
gin bir tiye “Ben adam segerken sendikali olanlar segiyorum, édillendiri-
yorum. Ama bu kayirma degil. Bunu yapan sendika degil, benim.” seklinde
tutumunu anlatmigtir.

Anket sonuglarini analiz ederken insanlarin “sendika insanlari kayiri-
yor” ciimlesinden ne anladiklarini, akillarindan neler gegtigini tam olarak
bilemeyiz. Buraya kadar yaptigimiz degerlendirmeler ylizyiize goriismeler-
den ve sendika yetkilileri ile yaptigimiz sohbetlerden yola ¢ikmaktadir. An-
ket sonuglarinda genel olarak Gyelerin ¢ogunlugunun “sendikamuiz iyidir,
kimseyi kayirmaz” diistincesinin hakim oldugu goriliyor.
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18- Sendika sizde genel olarak olumlu mu olumsuz mu ¢adrisim yapiyor?

Anketimizde sendikamin ¢ali-
sanlar arasinda olumlu mu olumsuz
mu algilandigini anlamaya yonelik
bir soru da sorduk. Agik uglu sorula-
ra verilen cevaplar i¢inde, “sendika-
y1soguk buluyorum, kendime yakin
hissetmiyorum, gidiyorum, yabanci
kaliyorum” diyenler de var. Bu gibi

Olumsuz

Ne olumlu ne

bakiglarin  ¢alisanlarin  genelinde  de olumsuz
neye tekabiil ettigini anlamak amact 0% 0% 0% 30% 4% 50% 60% 0% 80% 9% 100%
ile bu soruyu sormugtuk. Anket so-
nuglarma gore kathmailarin % 71,5'i
sendikay1 olumlu algiladigin: sGyle- Answer Choices Responses
migtir. Cok kii¢iik bir kesim (%4,7) Olumsuz 4,70% 46
sendika hakkinda olumsuz diisiince Olumlu 7150% 700
i(;inde Oldugunu siiylemis, katilim- - Nle olumlu ne de olumsuz 23,80% 233

otal 979

alarin % 241tk bir kismu ise sendi-
ka hakkinda ne olumlu ne olumsuz
diistince i¢indedir.
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V. Etkin Soylemler

Bu boliimde, yapmis oldugumuz gézlem, yar1 yapi-
landirilmis derinlemesine goriisme ve anketimizdeki
acik uglu sorulardan elde ettigimiz verinin analizini su-
nacagiz. Aragtirmamizda set ziyaretlerinin yani sira 24
kisiyle ylizytize goriisme gerceklestirdik. Bu goriismeler
sirasinda ti¢ hegemonik séylemin oldugunu gozlemlen-
dik. Bu boliimde bu séylemler tartigilacaktir.

Hegemonik sdylemin ne oldugunu anlamak igin
6nce soylem hakkinda bir iki s6z soylemek gerekiyor.
S6ylem denilince akla sadece kelimenin kokeninde yer
alan “s6ylemek” ya da “soz” akla gelmemelidir.(5) Soy-
lem benzetmeler, imajlar ve anlatilar vasitasi ile olaylart
secilmis belli bir acidan gosteren, olayin bazi boyutla-
i1 gormezden gelmemizi salik veren, bazi boyutlari-
na vurgu yapan temsiller akla gelmelidir . S6ylem hem
insanin bakis agisint belirler, hem de insanin bakis a¢i-
sinin {iriintidiir. Ornegin Islamci séylem hem belli ki-
silerin tavir ve davraniglarinda gézlemlenebilirken, bu
soylem onlarin diinyaya bakis agilarinda da belirleyici
olabilir. Séylem insanlarin tavirlarinda, tutumlarinda,
kilik kiyafetinde, diisiinme bi¢imlerinde, ses tonlarin-
da kendini gosterir. Séylem dile, tavir ve davranislara
yansir, insanin diinyay: anlamlandirma bi¢imine dam-
gasini vurur. S6ylemin kaynag bireyin iginde yasadig
toplumsal ortam ve ideolojik zemindir.

S6ylemi dogrudan bir insan ile 6zdeglestirmek dog-
ru olmaz, ¢linki bir kisi ayn1 anda birden fazla séylemin
etkisi altinda olabilir. Ya da bir insan farkli konularda
farkli sdylemlerin etkisi altinda kalmus olabilir. Bir insan
farkli sdylemlerin ugrak yeridir, bu agidan bakildigin-
dan aslinda hepimiz geligkiler ile doluyuzdur. Birbirleri
ile hig alakasi olmayan séylemleri bir kisi kendi biin-
yesinde fakl sekillerde eklemleyebilir. Ornegin bir kisi
konu para oldugunda neo-liberal, kadin erkek iligkile-
rinde feminist, siyasi goriis olarak devletin gii¢lii oldugu
milliyetci séylem iginden konusabilir, tercihlerini ifade
edebilir. Hegemonik séylem dedigimizde ise, bir ok
kisi tarafindan paylasilan, herhangi bir konu alaninda
bilince ¢ikan ve baskin olan séylemi kastediyoruz.

Sinema ve televizyon sektoriinde ¢alisanlar ile yap-
tigimiz gozlem ve uzun sohbetlerde (derinlemesine go-

risme) {i¢ soylemin hakim oldugunu goérdiik. Bunlar
“meslek adabi séylemi,” basmakalip sendika sdylemi” ve
“devlet agz1” olarak adlandirdik.

Bu isimler anlatmaya ¢alistigimiz sdylemleri bir cer-
ceve altina alip onlari adlandirmak amaci ile kullandi-
gimiz etiketlerdir. Bu sdylemleri farkh sekillerde de ad-
landirabilirdik. Ornegin “meslek adab1” yerine ‘isveren
soylemi’; “basmakalip sendika sdylemi” yerine ‘solcu
soylem, ya da “devlet agz1” yerine “otoriter sylem” di-
yebilirdik ama aragtirma bulgular tizerine yaptigimiz
tartigmalarda bu isimlendirmelerin bizi pek istemedi-
gimiz yerlere gotiirdtigiin fark ettik. Her adlandirma
aslinda sorunludur; olant dar bir gergeveye indirger.
Adlandirmalar okuyucuda yazarin kontrol edemeye-
cegi imgelemler ve ¢agrisimlar yaratir. En son noktada
yaptigimiz tercihin ne anlama geldigini, bu adlandirma
ile neyi anlatmaya cahstigimizi her bir sdylemi tek tek
detayh bir bigimde tartisirken agiklayacagiz. Bu episte-
molojik kayginin 6tesinde veri analizinde kargimiza on-
larca alt s6ylemin ¢iktigini sdylememiz gerekiyor. Tim
bu zenginligi analitik bir ¢ergevede sunmak ve anlagihir
kalmak i¢in yaptigimiz simiflandirma ile bir nevi sade-
lestirme amacim da giidiiyoruz.

Sinema ve televizyon calisanlari icra ettikleri meslegi
anlatirken, sektor hakkinda degerlendirmelerde bulu-
nurken ve sendikaya iligkin diistincelerini paylasirken
bu ti¢ soylem icinden konusmaktadirlar. Denilebilir
ki bu ti¢ soylem meslek, sektor ve sendika hakkindaki
algt ve beklentilere rengini vermektedir. Calisanlar bu
soylemler iginden konusmakta, yaptiklar: isi heyecanla
anlatmakta ya da sikdyet etmektedir. Diger yandan yine
bu sdylemler ¢alisanlarin alg: ve beklentilerini belirle-
mekte ve sekillendirmektedir. Asagidaki bolimde bu
tig sdylem 6nce olumlu ve birlestirici daha sonra elegti-
rel ve saldirgan vurgulari ile tartisimigtir.

5) Vivien Burr. (2003). An Introduction to Social Constructionism. 2nd ed. S.64.
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51)  Meslek Adabi Soylemi

» o«

Konustugumuz bir¢ok katiimcr “kalite”, “bagart’,
“disiplin” gibi kavramlari vurgulayarak sektorde olmasi
gereken bir ‘meslek’ icra etme bigiminden bahsetmek-
tedirler. Bu konusmalar1 meslek adabi s6ylemi olarak
adlandirdik. Bu sdylem “meslegin diizgiin bir sekilde ya-
pilmasi” gerektigini ileri stirtiyor. Bu s6ylemin hegemo-
nik oldugu durumda birey yasanan bir ¢ok farkl konuyu
meslek adabr penceresinden degerlendirme egiliminde
olabiliyor. Bu s6ylemde meslegin gegmisten gelen bazi
kurallar1 oldugu, bunlara riayet edilmesi gerektigi, sek-
tordeki dogru davranis ve tutumlarin ancak ‘meslek ada-
br iginden formiile edilmesi gerektigi vurgulaniyor. Bu
soylemdeki bireyler bir yandan ‘meslege sahip ¢ikmak’
gerektigini vurgularken; sendika s6z konusu oldugunda
sendikanin sektorde yapici bir rol istlenmesi gerektigini
ifade etmektedir. Bir yapim sorumlusu “sendika muhale-
fet degil ¢6ztiim tretmelidir” (No. 6) diyerek anlatmaya
calistigimiz s6ylemin sendika vurgusunu 6zetler nitelik-
te konugmustur. Bu sdylem son yillarda sektortin iginde
bulundugu sikintili durum yiiziinden sendikaya “mesle-
gi kurtarmaya y6nelik bir seyler yapmali” seklinde bir rol

bigmektedir. Bu s6ylemin 6ziinde bir sonraki bolimde
daha detayh tartisacagimiz ¢ikar temalt bir yaklagim ol-
dugu soylenebilir. Bir set amiri bu s6ylemi meslek ada-
binin nasil olmasi gerektigini anlatirken isbirligine vurgu
yapmustir.

“Mesela setin ortasinda bok var, biri setin ortasina si-
mig. Bunu goren bir ¢alisan bunu kim yapt: diye sorma-
mali. Eger burada bir is yapiyorsak hep beraber, herkes
bunun sorumlulugunu almal. ‘Sen yaptin, ben yaptim,
bu isin sorumlusu kim diye tartismaya girmemek gerekir.
Herkes bu igin ucundan tutacak” (No. 12).

Bu sdylem “6zveri’, “takim ruhu” ve “igbirligi” gibi ko-
nulari 6n plana gikarmaktadir, bu degerler teknik bazi
becerilerin yaninda meslek adabimin olmazsa olmazi
olarak goriilmektedir. Bu séylemde bir yandan profesyo-
nellik vurgusu yapilarken, diger yandan degerlere vurgu
yapilmaktadir. Bu s6yleme gore calisanlar hem isini iyi
bilecek ve yapacak hem de takimla birlikte sorumluluk
almay1 kabul edecektir. Sorumluluk, 6zveri, isbirligi gibi
degerlere yapilan vurgu sebebiyle bu séylemi adlandirir-
ken “adap” kelimesini tercih ettik. Yukaridaki kisi “Her-
kes yaptig1 isi sahiplenmeli, sugu birbirine atmamali”
derken “Peki ama ya eger sen isini dogru yapmiyorsan?”
gibi sorular sorarak orgiitlenme ¢abasi iginde olanlarin
maksatlarini  sorgulayabilmektedir. Bu sdyleme gore
meslek icinde ya da sekt6rde bir 6rgiitlenme olacaksa
once meslek adabina sahip ¢ikilmalidir. Bu séylemin et-
kin oldugu bazi calisanlar hak arama, dik durma, birlikte
hareket etme gibi sendikalasmanin 6ne ¢ikan avantajla-
rindan ziyade sendikay1 meslege sahip ¢iktig1 icin ve mes-
legin 6nde gelen bagarih ve saygin temsilcileri tarafindan
kuruldugu icin 6vebilmektedir. Bu s6ylem 6rgiitlenmek
icin gercek motivasyonu meslek adabinin benimsenme-
sinde ve bunun sektorde yayginlagtirilmasinda buluyor.

Bu noktada bu sylem yukarida olumlu algilanabile-
cek birgok vurgunun yaninda elestirel diisiincenin olus-
tugu bir zemin de sunuyor.

Meslek adabinin yok olmaya yiiz tuttugundan ya-
kinan bazi kisiler teknik becerilerin de yavas yavas yok
olmaya bagladigindan yakinmustir. Bir katilimci “Eskiden
sekiz saatte yapilan isi simdi otuz saatte yapamiyorlar,
kardegim” (No.13) demektedir. Bu séyleme gore son do-
nemlerde “is bilmezlik almis bagimi gitmistir” Sektorde
ehil olmayan kisilerin sayisinin artmast ile sik sik séylen-
digi sekli ile s6forlerin yapimei, yapim sorumlusu, hatta
sanat yonetmeni olmalari ile sorunlar bag gostermeye
baglamigtir.
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Bu sdylem kimi zaman sendikaya yonelik olumsuz
tavrin dillendirilmesinde de karsimiza ¢ikiyor. Biryapim-
a sette yasadiklari bir olay1 anlatirken bu séylemin i¢in-
den sendikayi elestirmektedir.

Bir keresinde ciddi zor bir sahne ekiliyor, bir masa
var, 3-4 farkli kamera ile farkh agilardan ¢ekim yapihiyor.
Bulut var, kopek var sahnede. Biitiin bir set orada disini
tirnagina takmis ugrastyor. Isin tiim riskini almis kisiler
var. Adam biitin parasini yatirmus ise. O sirada ti¢tincti
kamera asistam saatini isaret edip (koluyla hareketi ya-
piyor) “on dakikadir yemek molasi vermedik” diye bagi-
rabiliyor. Bunu duyunca tepem atiyor. Benim igin o kisi
bitmigtir. O adamun kellesi gider kardegim (No:14).

Bu séylem sendikanin bazi ¢ahsanlart set adabina
yarasmayacak davranislara sevk ettigini anlatmaktadir.
Bu kisiye gore aslinda sette s6z hakki olamayacak bir kisi
sendikadan aldig cesaret ile is ortaminda kurulmus olan
isbirligi ve 6zveri ruhuna zarar vermektedir.

Unutulmamalidir ki bu séylemin olumlu ve elestirel
vurgularini bu raporda paylagirken bizler aragtirmacilar
olarak ne bu sdylemin yaninday1z ne de bu s6ylemin kar-
sisindayiz. Bu raporda goriismelerden yola ¢ikarak sik-
likla kargilastigimuz bir yaklasimi meslek adabr séylemi
adialtinda tarif etmeye ve betimlemeye ¢alistyoruz. Bu i¢
gortiniin uzun vadede sendikaya yonelik algilarin anlagil-
masinda bizlere yardim edecegi kanaatindeyiz.

Bu soylem igveren bakis agisini yansitmaktadir. Fakat
bu soylem sadece igverenlerce dillendirilmemektedir.
Isverenin farkli kanallar yardimu ile yaygmlastirdigi bu
soylem hegemoniklegebilmekte ve ¢alisanlarca da be-
nimsenebilmektedir.

Benzer bir sekilde aym yapimer (No.i4). “Bes daki-
ka gecikme olunca bazi insanlarin ki¢i bagi oynamaya
bagliyor. Sette fisiltilar basliyor. Bu olay bizi ¢ok rahatsiz
ediyor” demektedir. Bu yapimciya gére bu davraniglarin
baslamast ile kemara asistanlarinin orgiitlenmeye bas-
lamasi benzer zamanlarda olmus. Dolayisi ile bu kisi
sendikay1 da sektGre zarar veren bir olugum olarak algi-
lamaktadir. Yapmus oldugumuz goriismelerde “Kigt basi
oynama” “durup dururken diklenme” “kabadayilik yap-
ma” gibi ifadeleri sendikay: elestirirken kullanildigina
sahit olduk. Meslek adabi soyleminin elegtirel vurgusu
sendikay1 “Is bilmezlikle” sucluyor. Bir kisi “Ben yirmibes
yildir bu isin icindeyim, adam yirmibes yasinda, gelmis
bana posta koyuyor. Sendikay: arkama aldim diyor, bu ta-
virlar setin tadini kagirryor” (No.13) Bu gibi sézleri eden
kisilerin zaman zaman 6fkelendigi g6zlemlenmistir.

Oldukga ¢ikarcr bir anlayistan beslenen ve set adabi
vurgusunu aslinda is bitirme i¢in olmazsa olmaz bir de-

ger olarak algilayan bu sdylem kimi ¢alisanlarda sendika-
y1 sete siyaset getirmekle suclamaya kadar varabilmekte-
dir. Bir ¢alisan yapmus oldugumuz ankette sendikaya tiye
olmama nedenini agikladig bir sorumuza verdigi cevap-
ta “S6zde muhalif tutumlarin gériiyorum” diye yazmugtir
bu kisi sendikay1 “g6ziim tiretmek yerine ortami tercrize
etmek” ile su¢lamaktadr:

Sendikalar insan odakli yapilanmalardir. Bugiine
kadar bu yapilanmalar varlik sebeplerinden uzaklasip
siyasi figiir haline geldigini ve tiyelerinin haklarin koru-
mak yerine yoneticilere ya da kendi siyasi gortsiine ters
diisen topluluklara eylemlerde bulunduguna defalarca
sahit olduk. Coziim iiretmek yerine terdrize eylemlere
varan s6zde muhalif tavirlarim ve tutumlarini gérdim.
Sendikalar siyaset degil ¢dziim tretmelidirler. Bir giin
gercekten bahsettigim bu mevzularda ilerleme oldugu-
nu goriirsem tabii ki 0 zaman sendikanin varlik amacina
hizmet ettigini diisiinerek tiye olabilirim (Anket verisin-
den).

Bu s6ylem icinden konusan kisiler sendikay: i¢i bos
bir muhalefet yapmakla su¢lamaktadir. Siyasetten kastin
ise sendikanin ¢ahsanlar taraf olmaya zorlayarak ajite
etmesidir. Bu s6ylem ashnda daha sonra “basmakalip
sendika soylemi” altinda tartisacagimiz tutumun sen-
dikay1 elestirdigi noktanmin tam zittin1 iddia etmektedir.
Kendini solcu olarak tanimlayan bazi ¢alisanlar, 6rnegin
Sine-sen tyesi olanlar sendikay: yeterince siyasi olma-
makla suclarken meslek adabi sdylemi i¢inden konugan
kisiler sendikay1 fazla muhalif ve siyasi bulmaktadir.

Bir sendika yetkilisi yapmis oldugumuz sohbette bu
durumu soyle izah etmistir.

Burada sundan soz edilmeye ¢aligiliyor olabilir. Sette
bir sorun ¢iktiginda, bizim tiyemiz olan birisi ya da sette-
ki durumu daha sikint1 verici bulan biri insanlarla konu-
suyor, onlari 6rgiitlemeye cahisiyor olabilir. Onlara diinya
kadar laf anlatmaya calisirken herkesten daha muhalif
gortintyor ister istemez.

Soylemlerdeki bu taban tabana zit tutumlar ilke-
mizde siyasetin ve orgiitlenmenin farkh kesimlerce ¢ok
farkli sekillerde algilaniyor olmasi ile alakali olabilir.
Burada altini ¢izmemiz gereken mesele meslek adabina
vurgu yapan zihniyetin siyaset algisinin anlagilmasi ge-
rekliligidir. Bu kisilere gore aslolan diizgtin is yapip para
kazanmaktir. Siyaset ise zarar verebileceginden is yerine
sokulmamahdir. Tam da bu yiizden bu kisiler elegtirel tu-
tumlarim takinirken sendikay1 aslinda sendikanin ¢ok da
tistlenmek istemedigi bir konu ile itham edebilmektedir.
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5.2)  Basmakalip Sendika Soylemi

Ozellikle sol goriisten olan, gecmis tecriibesinde si-
yasi hayata ucundan kiyisindan da olsa katilmus, siyasi
partilerde ya da farkl sivil toplum kuruluslarinda ¢ahs-
muis olanlarin ya da aile sosyalizasyonunda sol siyasal
kiiltiirden etkilenmis kisilerin paylastiklar: bir sendika
algist var. Bu alg1 sendikay: klasik islevinde yani igve-
rene kargi orgiitlenen, miicadele eden bir is¢i Orgiiti
olarak gormektedir. Tarihsel olarak da sendika 6zellikle
mavi yakall is¢ilerin sermayeye karst hak temelli orgiit-
lendikleri, toplu sozlesmelerde igverene karsi is¢inin
haklarini savunan bir kurumdur. Bu kurum isci ve is-
veren arasindaki tarihsel simif geligkisini is¢inin lehine
yeniden diizenlemeyi 6niine koymaktadir. Bu tarihsel
gerceklik bircok calisanin sendikadan beklentilerini be-
lirlemektedir.

Ekseriyetle yillarca Sine-sen tarafindan dile getiril-
mis olan bu soylem dncelikle hak arama, esitlik ve da-
yanigmaya vurgu yapiyor. Bu séylemde adalet talebi de
var. Bu soyleme gore sendika “ezilenlerin” yaninda yer
almali. Sendika var olan hak ihlallerine karst direnis
mekdni olmalidir. Sendikanin temel islevi sinuf bilinci-
ni artirmak ve orgiitlenmedir. Dolayist ile bu sdylemde
kolektif hareket ve biling vurgusu agir basmaktadir. Bu
soylem icinden konusan kisiler 6zellikle tiim ¢alisanla-
11 is¢ilik ortak paydasinda bulusturmak igin ¢aba sarf
etmektedir. Bu séylemi benimseyenler “biz is¢iyiz arka-
daslar” diyerek ¢alisanlar yiiksek sesle belli bir bilinci
benimsemeye davet etmektedir.

Bu soylem en kristalize sekilde arastirma kapsa-
minda “Gtekiler” dedigimiz yani baska orgiite veya
sendikaya tiye olan, Sinema Televizyon Caliganlari Sen-
dikasina mesafeli durmayi tercih edenler arasinda yay-
gindir. Fakat bu sdylem de meslek adabi séylemi gibi
en hegemonik s6ylemlerden biri oldugu igin izlerini
hali hazirda sendikaya tye olan hatta sendikada aktif
olan kisiler arasinda da gérmek mimkiindir. Yukarida
da anlattigimiz gibi bu sdylemler yekpare bir bigimde
karsimiza gtkmamaktadur. Bir kisi argiimanin ikna edi-
ciligine gore farkli sdylemleri isine geldigi gibi eklemle-
yebilmekte; bir sdylemin bir kismini benimserken bir
kismina mesafeli durmayi tercih edebilmektedir. Yani
yeri geldiginde meslek adabina vurgu yapan bir ¢alisan,
bagka bir konuda hak arama, dayanigma, iscilik bilinci
ve orgiitlenme vurgusu yapabilmektedir. Ilk béliimde
tartistigimiz ¢alisma kogullarinin bu kadar zorlayici
oldugu bir sektorde dayanmisma vurgusunun yapiliyor
olmast hig sagirtici degildir. Bunun aksini beklemek

aslinda sasirtic olacaktir. Fakat sektorde ¢ok farkl sta-
tiiden insanlarm bir arada ¢aligmasi, bazi ¢aliganlarin
serbest meslek makbuzu ile calistyor olmasi ve bunlarin
kendisini bir nevi igveren konumunda gérmesi, hatta
bu kisilerin bizzat kendi asistanlarina 6deme yapryor
olmasi bu soylemin oldugu gibi benimsenmesini zora
sokmaktadir. Diger yandan bazi ¢alisanlar klasik mavi
yaka is¢i kimligi ile tezat tegkil edebilecek yaratici ya da
sanat¢1 kimligini benimsemeleri, bazilarmin kendile-
rini 151k ekipleri, set ekipleri gibi kas giiciine dayanan
cabsanlardan ayiriyor olmalar1 bu alginin olugmasim
zorlagtirmaktadur.

Yukarida meslek adab: tartismasinda kisaca degindi-
gimiz gibi bu sdylem icinden elestiri yapanlar daha ¢ok
sendikanin yeterince klasik sendika gibi davranmiyor
olmasina vurgu yapiyor. Bu kisilerin zihinlerinde klasik
islevlerini yerine getirmesi gereken ideal bir sendika
anlayist oldugunu soyleyebiliriz. Sendikanin yapimei ve
kiralama firmasi sahipleri ile olan yakin iligkilert, ilkeler
belirlenirken ortaya konan standartlar elestirilerin oda-
gini olugturuyor. Bu sdylem iginden konusan kisiler ta-
lep ve beklentilerini ifade ederken zihinlerinde olmast
gereken ideal sendikaya gonderme yaptiklari igin biz bu
soylemi “basmakalip sendika sdylemi” diye adlandirdik.
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Bu kisiler sendikay1 elestirirken sendikanin yaptiginin
“sozde birlik beraberlik” oldugunu séyliiyorlar. Bir bas-
ka kisi “sahte davranislar gériiyorum burada” demekte-
dir. Bir diger cahsan “Isvereni pohpohluyorlar. is¢inin
yaninda yer almiyorlar, patronla uzlasan bir tagerona
doniistii bunlar” Internetteki anketimizi dolduran bir
kisi sendika igin “pazarlikeilar, calisandan ¢ok kiralama
sirketlerinin hakkini savunuyorlar” diye yazmugtir.

Sendikaya basmakalip sendika s6ylemi iginden en
ciddi elestiri sendikanin ¢aligma ilkeleri cercevesinde
benimsedigi giinde 12 saat ¢alisma uygulamasina dair
yoneltilmektedir. Bu kisilere gére bir sendikanin ka-
nunla belirlenmis olandan daha “kétd” bir uygulamay
6nermesi kabul edilemezdir.

Ankete katilan bir katilimer yine agik uglu bir so-
rumuzu yanitlarken sunlari yazmigtir: “Devletin resmi
olarak haftalik 45 saat olarak belirledigi ¢alisanlarin
kanuni hakkini 72 saate gikartyorsunuz ve bunun adina
sendika m1 diyorsunuz?” Bir bagkasi benzer bir bigim-
de “olmasi gerekenden ¢ok daha agir kurallart kabul
ettiginde zafer kazanmus gibi davranmazdim” demistir.
Uzun yillar Sine-sen’de gérev yapmis 70 yasinda olan bir
sinema televizyon calisani da yine 12 saat konusunda
sunlari sdylemektedir:

Gel de sinirlenme...

Bu sendikaci arkadaglarin Facebook sayfasinda yaz-
mugtim. T.C. Anayasasi ve is hukukunda ¢aligma saatleri
bellidir. Calisma saatleri hafta 45 saattir. Ister bunu 9
saat i¢in 5 giin, ister 8 saat igin C.tesi'yi de 4x8+5=45
yap... Mesai saati de -¢alisan kabul etmesi kosuluyla ve
ancak iki ayr1 glin i¢in 3+3=6 saattir. Gerisi yasa disidir.

Bu tilkede hig¢bir sendika, hatta bir sar1 sendika bile,
bir igverenle masaya oturdugunda ¢alisma saatleri ko-
nusulmaz. Mesai, icret, ¢aligma kogullart vb. konugulur
ama saati konusulmaz.

Bu 6neri anayasaya aykiridir. 12 saati igveren icin ga-
ranti edince, ekip baslari 12 saat ile yirtar ama set ve 11k
teknisyeni zaten 14-15 saat ¢alisacak demektir.

Hala bu metni dolastirip duruyorlar... patron olsam
bu 6nerileri hemen kabul ederim !!! (No: 19)

Anket sonuglarini tartistigimiz béliimde degindi-
gimiz gibi sendikanin ¢aligma ortaminda gézlemledigi
davranig bi¢imlerinden yola ¢ikarak benimsemis oldu-
gu ve siyaseten de miicadele vermesine imkan taniyan
bu pragmatik bakis bazi kisiler i¢in kabul edilemezdir.
Bu konuyu ¢ok daha detayli olarak bir sonraki boliimde
idealizm ve pragmatizm ikilemi bashg altinda tartis-
may1 amachyoruz.

5.3)  Devlet Agzi

Yapmis oldugumuz goriisme ve gozlemlerde kargi-
miza ¢ikan bir diger hegemonik séylem ise devlet agz1
soylemidir. Bu sdylem kendisini ¢aliganlar arasinda sik-
likla karsilastigimiz giicii yliceltme, yaptirim ve denet-
leme talebi vurgularinda gézler 6niine sermektedir. Bu
soylem sektor igi iliskilerin ancak denetleme, disiplin
ve kontrol ile saglikli sekilde yiirtitilmesinin miimkiin
olabilecegine inanmakta, etkili bir sendikanin ise ancak
glic ile bagarilabilecegini vurgulamaktadir.

Sendika bol bol set ziyaretleri yapmalidir, varligin
hem ¢aliganlara hem de igverenlere stirekli hissettirme-
lidir. Teftisler yapmali, denetlemeli, gerektiginden sert
olmalidir. “Sendika kuvvetli olmali ve dik durmalidir”
Bu séyleme gore sendikanin en biiyiik zaaflarindan biri
“yaptirim giiciiniin” olmamasidir. Sendika devlet ile is-
birligi yapmaly, ¢alisma kosullarinda iyilestirme gercek-
lestirilmek isteniyor ise oncelikle taleplerin kanunlar
cercevesinde yasalagsmast i¢in ¢aligilmalidir.

Bu sdylemi benimseyen kisiler sendikanin yapmakta
oldugu mesleki yeterlilik caligmalarini ¢ok tatmin edici
bulmaktadir. Fakat bu takdir meslek adabi séylemin-
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deki gibi meslegin kalitesinin artmasi, belli degerlerin
yerlesmesi istencinden kaynaklanmamaktadir, tersine
gelistirilecek olan sertifikasyon ve smav programlari
sendikanin arzu edilen kontrol ve denetleme islevini
arttiracaktir. Calisanlarin sendikaya mecbur birakilma-
s1 bagariy1 getirecektir.

Bir rental firmasi sahibi (No: 08) a¢ik¢a sendikanin
devlet gibi olmasi gerektigini soylemistir. Bu sGylem
icinden konusan kisiler devlet ile yakin iligkiler i¢inde
olunmasi gerektigini savunmakta, sendikanin ihtiyag
duydugu glice ancak devlet destegi ile ulagabilecegine
inanmaktadir. Bu kisi devlet destegi ile kurulmakta
olan organize sanayi sitelerinden ilham alarak sendi-
kanin devletten stiidyo kurmak icin destek istemesi
gerektigini séylemektedir.

Bu sdylemi benimsemis kisilere “sendika ancak sizin
desteginiz ile kuvvetli olabilir” gibi kendilerinin sivil
hayata daha aktif katilimlarinin sendikanin giiglenme-
sindeki 6nemini vurgulayacak sorular da sorduk. Bu
gibi sorular bu séylem iginden diisiinen kisilerde bek-
ledigimiz etkiyi yaratmadi. Bu kisiler kendilerini pasif
gormektedirler, ya da daha 6nemlisi bu gibi asagidan
yukart sivil inisiyatiflerin etkisinin sinirli olabilecegini
disiinmektedirler. Sendikanin giiglii olmasini temen-
ni etmekteler ama bunun gercekten basarilabilecegi
konusunda tereddiitliidiirler. Bu s6ylemi benimseyen
kisiler kendilerinin katiimimin da bir seyi degistire-
cegine inanmamaktadir. Bu sdyleme gore gii¢ bireyin
digindadir, bazi tist mercilerden, ya da katmanlardan
kaynaklanmaktadir. Yapmis oldugumuz gorismelerde
siklikla karsilagtigimiz “siz yapin, iyi yapiyorsunuz ama
beni bulagtirmayimn” séyleminin ardindaki etkenlerden
birinin bu s6ylem oldugunu iddia edebiliriz. Ceberut
devletin vatandaglari olmay: kaniksamig bireyler artik
kendilerinin fark yaratabileceklerine olan inanglarimni
yitirmiglerdir. Kimileri farkinda olmaksizin bu devletin
yontemlerinin gegerliligine de ikna olmustur.

Sendika merkezinde dizi ilkeleri izerine yonetmen-
ler ile yapilan toplantida katilimcilardan biri sendika-
nin kural ihlallerinde kaba kuvvete bagvurmasi gerek-
tigini soylemistir. Bu kisiye gore gerektiginde sendika
sopa gostermelidir. Bu sdyleme gore ¢iplak giiciin sid-
detle gosterilmesi sendikanin etkisi ve giicind arttira-
cak, tiyeler stiindeki itibarini saglamlagtiracaktir. Top-
lantida bu talebi dile getiren kisi bu goriisiini sdylerken
kendisinin aslinda boyle diisiinmedigini ama ne yazik
ki toplumumuzun bu dilden anladigini anlatmistir. Bu
agidan bakildiginda bu soylemin de ilk tartistigimiz
meslek adabi sdyleminde oldugu gibi pragmatik tonlar

barindirdigini iddia edebiliriz. Bu séylemin i¢inden ko-
nusan bazi kisiler sendikanin arzu edilen yere gelmesi
icin Tiirkiye'deki baskin kiiltiirel egilimleri hesaba kat-
manin kaginilmazhigindan yakinmaktadir.

Bu soylemi Tiirkiye'deki devlet¢i ve milliyetci bakis
agisiin sivil toplum anlayigina sirayet etmis hali ola-
rak degerlendirebiliriz. Kisiler ekseriyetle pasif kalmay1
yeglerken, pargasi olduklar kurumlarin ya da kisilerin
gliclit olmas gerektigini, destekledikleri yapilarin ken-
dileri adina ¢aba gostermesi gerektigini, degisimi ken-
dilerinin degil tabi olduklar giiciin gerceklestirecegine
inanmaktadirlar.

Bu soylem icinden ifade edilen sendikaya yonelik
elestiriler genelde hayal kirikligindan besleniyor. Or-
negin bir katiima “Sendikali olma zorunlulugu gel-
meli. Bunu saglayamayan sendikalar bir ige yaramaz.”
demektedir. Yaptigimiz tartismalarda sendikanin sek-
tortin koklesmis sorunlarmma kargi etkisiz oldugunu
diistinen kisiler “siz bir sey beceremezsiniz” séztinde
oldugu gibi dismanlagmaya varan tavirlar sergileyebil-
mektedirler. Sendika merkezinde yapilan toplantilarin
bazilarinda da bu tavr hatirlatan ufak atigmalara sahit
olduk. Bu tutum bize devlet agz1 s6ylemi i¢inde sekil-
lenen beklentilerin karsilanmamasindan dogan hayal
kirkligini hatirlatiyor. Ankette sendikaya tiye olmay:
diistinmedigini belirten kisilere bunun sebebini sor-
duk. Bir katilimer “Sendikanin heniiz otoriter bir yapiya
sahip olmadigini ve yaptirim giictine sahip olmadigim
diisiindtigiim icin” diye yazmugtir.

Bir bagka katihmci sendikadan beklentilerini anla-
tirken “Insanlarin sendikaya iiye olmalarini ve olmadik-
lar1 taktirde ¢alismalarinin yasaklanmasi istiine ¢alig-
malar yogunlagtirirdim” diye yazmus. Bir bagkasi yine
anketimizde “Sendikanin etkin olmasi ¢ok zor, kural di-
sina ¢ikan tyeler cezalandirilmali. Setler teftis edilmeli”
diye goris bildirmistir.

Devlet agz1 s6ylemi iginden gelistirilen argiimanlari
algilamak, bu argiimanlar ile yoneltilen elestiriyi kavra-
mak ilk bakista oldukea gii¢ gelebilir. Bu mesele tilke-
mizdeki sivil toplumun en kayg verici paradokslarin-
dan birine isaret ediyor. Sendika merkezinde ¢alisanlar
acisindan bakildiginda durum daha da karmagik bir
hal aliyor. Ciinkii sendikada ¢alisan kisilerin bityiik bir
bolimii ¢alismalarimi ticret almadan goniillilik temel-
li yiriitiiyor. Ugraglar en nihayetinde sektoriin geneli-
nin iyiligi i¢in veriliyor. Bu ¢aligmalarin sonuclarindan
olumlu yonde etkilenecekler yine bu devlet agz1 soyle-
mi ile sendikay1 elestiren calisanlar. Peki bu durumda
nasil oluyor da bu kisiler kendileri destek vermedikleri
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halde, kendi refahlart igin gondlliiliik
temelli sendikal harekete girisen is ar-
kadaglar1 hakkinda boylesine diismanca
tavirlar sergileyebiliyorlar? Bu kadar sert
dille sendika igin u@ras verenleri elesti-
rebiliyorlar?

Basmakalip sendika s6yleminin 6ne
stirdigli arglimanlar1 bu paradoksal
durumun diginda tutmamuz gerekiyor
¢tinkii onlar farkli bir idealin gergeklesg-
tirilebilecegine inandiklar i¢in sendika
caligmalarina itiraz etmektedirler. Di-
ger yandan meslek adabina vurgu ya-
panlarin da itiraz1 bagka yerden geliyor.
Onlar sendikanin ve hak temelli 6rgiit-
lenmenin meslekteki degerleri alt tist
etmesinden endiseliler. Fakat devlet agz1
soyleminde durum farkl, bu séylemdeki
kisiler giiglii bir sendikanin olmasi ge-
rektiginde sendika ¢alisanlart ile hem-
fikirler. Fakat sendikayi yeterince giigli
olmamakla elestiriyorlar. Bu kisiler sen-
dikanin devlet gibi ceberrut ve otoriter
bir yapida olmamasindan sikayetgiler.

Ulkemizin iginde bulundugu tarih-
sel, kiltiirel ve ideolojik yapiyla alakalt
olan, toplumun hafizasinin derinlerine
sirayet etmis ve zor kavranabilecek bu
paradoksal meseleyi bu rapor kapsa-
minda ¢oziimlemeye girismek, bunun
ardindaki sebepleri anlamaya caligmak
yaptigimiz ¢aligmanin kapsamini agi-
yor. Burada bu séylemleri tartigirken ki
amacimiz sendikanin  hedef kitlesini
anlamak; bu kitlenin algi ve beklentile-
rini masaya yatirmak; hedef kitle ile ile-
tisime gecerken dikkat edilmesi gereken
noktalar hakkinda sendikanin i¢ gori
edinmesini saglayacak veriler sunmak-
tir. Daha sonra umuyoruz ki sendika igin
caba harcayanlar bu degerlendirmeler-
den yola ¢ikarak degisimi saglayacak
stratejileri kendileri gelistirecekler. Bir
sonraki bolimde degisimi hayata geci-
rebilecek baz fikirleri yine topladigimiz
veri yardimu ile tartigacagiz. Raporun
son bolimiinde ise degisim hakkinda
katilmcr eylem aragtirmast yaklagimin-
dan yola ¢ikarak bir 6neri sunulmustur.

5.4)  Bu soylemleri nasil degerlendirmeli?

Televizyon ve sinema sendikas: kendisi i¢in bir yol ha-
ritasi olusturmaya giristiginde ve sendika i¢in hedefler ve
idealler ortaya koydugunda bu ideallerin iilkenin toplumsal
gercekliginden kopuk olmamas: gerekiyor. Bunu bir 6rnek
ile anlatmak gerekirse sayet amacimiz bir roket yaparak aya
gitmek ise, oncelikle yasadigimiz diinyayr dogru sekilde
anlamiz gerekir. Yer ¢ekimi, diinyanin doniis hizi, atmosfer
gibi diinyaya dair gercekleri ¢oziimlememiz ondan sonra
bir roket yapmamiz gerekir. Sayet hesaplari Marstaymisiz
gibi disiintip yaparsak muhtemelen aya gitme hedefimizi
gerceklestiremeyiz.

Bu benzetmeyle Sinema Televizyon Sendikasi Kuzey
Avrupa iilkelerinden birinde, sivil siyasetin geliskin oldugu
tilkelerden birinde faaliyet gosteriyor gibi diistinerek de ha-
reket edemeyiz. Bu sendika iilkemizde etkin olmaya ¢alisi-
yorve bu tilkenin toplumsal gercekligi iginde hareket etmek
durumunda. Yapmis oldugumuz arastirmanin sendikanin
yol haritasini belirlerken gercekgi stratejiler gelistirmeye
imkan saglayacak verileri sunacagini diistiniiyoruz.

Elbette sendika biinyesinde hayata gecirilecek strate-
jiler sendikada aktif olan kisilerin deger ve ideallerinden
yola ¢ikacaktir. Fakat bu ideallerin basariya doniigebilmesi
tilkemizin toplumsal gergekligini anlayarak, yani ayaklart
yere basan yontem ve iceriklerin gelistirilmesine baghdur.
Bu arastirma kapsaminda altini ¢izdigimiz birinci nokta
var olan gercekligin ve yasanan olgunun anlagilmasi ve bu
dogrultuda yontemler ve iceriklerin gelistirilmesidir. Sek-
tordeki hegemonik sdylemlerin analizi bu amaca hizmet
ediyor. Sektorde bu ti¢ sdylemin Gtesinde liberal, feminist,
ozgirliket, anarsist, eko-kritik tonu agir basan ve benzeri
bagka soylemleri de duymak miimkiin ama bunlarin sesi ti¢
hegemonik sdyleme nazaran ¢ok daha cilizdir. Sendika sa-
yet hedef kitlenin beklentilerinden yola ¢ikarak, bu kitlenin
diinyasinda ve onlarla beraber bir degisim gerceklestirmeyi
ontine koyuyor ise var olan toplumsal gergeklik ile dyle ya
da boyle iletisim kurmasi gerekir. Degisim dedigimiz sey
var olan davranig bigimlerinin toptan terkedilerek yerleri-
ne yenilerinin benimsenmesi seklide olmuyor. Beklentimiz
yapacagimiz ¢alismalar ile var olan ve aligilagelmis davranis
bicimlerinin ve algilarin evrilmesidir.

Sektorde devlet agzi, meslek adabi ve basmakalip sen-
dika s6ylemi dominanttir. Yukarida da tartistigimiz gibi bu
soylemler bir yanda birlestirici, olumlu temalar ile diger
yanda saldirgan ve olumsuz vurgular vasitast ile dile geti-
riliyor.
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A) Uc Soylem

Yandaki ti¢ soylemi gosteren ven semasi soylem-
ler arasindaki farklilagma ve kesisimler oldugunu, her
soylemin yekpare olmadigini diger sylemlerle aligve-
rig i¢inde oldugunu gosteriyor. Bu sekli ayn: zamanda
gelistirmeye calisacagimiz 6neriyi daha net bir bigimde
anlatmamiza yarayacak. Ven semasindaki her bir kii-
menin en blyiik bolimiini olusturan kismi séylemin
ana govdesini temsil ediyor. Bu gévdede bircok kisinin
hosuna gitmeyecek saldirgan tavirlar, olumsuz vurgular
bulunabilir. Buralar her bir séylemin toplumsal hafizaya
kazinmus arka planini olusturuyor, bu kisimlar bireyle-
rin ¢ok da fazla disinmeden ezbere s6yledikleri, hazir
repertuarlardan aldiklar: mesajlari ve tavirlari ieriyor.

Bizim igin 6nemli olan ven semasindaki kesisim
kiimeleridir. Bu kesisim kiimlerinin her bir sdylemin
olumlu ve birlestirici yanlarini temsil ettigini distine-
lim. Ornegin devlet agz1 séyleminde alt1 ¢izilen sen-
dikanin giiclii olmasi, etkili olmasi talebi tizerine her-
kesin mutabakata varabilecegi bir taleptir. Bu olumlu
ve birlestirici vurguyu kesisim kiimesinde diistinelim.
Sendikanin ceberrutlugu daha tartismali bir konudur.
S6ylemin bu vurgusunu kiimenin geri kalaninda disii-
nebiliriz. Denetleme talebi herkesin {izerine mutaba-
kata varabilecegi bir taleptir. Bu talebi kesisim kiime-
sine koyalim. Denetlemenin nasil yapilacag tizerine
farkli diistinceler oldugunu biliyoruz. Denetleme fikri-
nin i¢inde gizli olan 6zerkligi yok sayan, sopa gosteren
ve devlet agzinin 6ne stirdigii vurgular kesisim kiimesi
digina ¢ikartabiliriz. Bu vurgular kiimenin ana gévde-
sinde kalabilir. Fakat denetleme 6rneginden devam
edersek, denetlemenin nasil yapilabilecegine iligkin
sendikanin onerisini kesisim kiimesine yazabiliriz. Bu
yolla aslinda herkesin talebi olan bir ihtiyaca cevap ve-
ren bir dil gelistirmek miimkiin olacaktir. Ayni seyi gii¢
kavramu i¢in de diistinebiliriz.

Benzer bir bigimde meslek adabi soylemindeki ka-
liteli is ve takim galismasi vurgusunu kesisim kiimesi-
ne yazabiliriz. Bunlar sendikanin hali hazirda yaptig:
calismalar ile birbirebir ortiisiiyor. Bu kavramlar: ke-
sisim kiimesinde yeniden tanmimlayabiliriz. Kesisim
kiimesinde sendika bu kavramlara sahip ¢iktigini tim
calisanlara anlatabilir. Diger yandan meslek adabi soy-
lemi iginde dillendirilen geleneksel set hiyerarsisine ve
onun getirdigi degerleri korumaya yonelik vurgulara
kars1 olabiliriz. Bunlar sdylemin ana gévdesinde kala-
bilir. Benzer sekilde dayanisma, orgiitlenme, esitlik gibi
kavramlar de kesisim kiimesinde yer alabilecek nemli

Meslek adabi
soylemi

~ Basmakalip
sendika
soylemi

Devlet agz

vurgulardir. Dogrudan sendikanin hedef kitlesinin ve
aslinda sendikaya siipheci yaklaganlarin da 6zlemini
duydugu bu kavramlar: sendika yeniden tanimlayarak
kendi degerleri icine dahil edebilir.

Sendikanin Tiirkiye toplumsal gercekliginde etkili
bir akt6r olabilmesi bu kesisim kiimesini olusturmak-
tan ve yeniden tanimlamaktan geciyor. Sendika kendi
hedef kitlesi ile bu s6ylemleri sahiplenerek ve ortaklag-
t1g1 noktalarda bu s6ylemleri yeniden tanimlayarak yo-
luna devam edebilir. Sendikanin tabandan gelen talebe
cevap verebilmesinin ve potansiyel iyeler i¢in ¢ekim
merkezi haline gelmesinin bir yolu da budur.

Peki ti¢ kiimenin kesisim kiimesinde hangi kavram-
lar yer aliyor. Anketimiz kapsaminda 1205 televizyon ve
sineme ¢aliganindan sendika deyince akillarina gelen
ilk Gi¢ kelimeyi yazmalarini istedik. Tim katihmaila-
rin yazdiklari kelimelerden bir kelime bulutu (Word
cloud) olusturduk. Bu kelime bulutuna baktigimizda
calisanlarin aslinda neyi ozledigini, neyi talep ettigini
gorityorsunuz. Bu bulut ashinda yukarida tartistigimiz
li¢ sOylemin kesisim kiimesidir.

waAos 3 "9z 149$
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B) Sendika deyince akliniza ne geliyor?

Bu kelime bulutunda hak kelimesi 258, giiven 127,
dayanigma 11, adalet 97, hukuk 96, diizen 70, glivence
59, destek 55, gli¢ 50 kez gegmektedir. Hak, dayamisma,
emek, grev gibi kelimeler basmakalip sendika soylemi-
ni hatirlatiyor. Hukuk, giic, kuvvet gibi kelimeler devlet
agzini; meslek, kurallar, diizen, is, profesyonellik gibi
kelimeler meslek adabi sdylemini hatirlatiyor.

Kelime bulutunda gegen her bir kelime ¢ soyle-
min herhangi biri tarafindan da dile getirilmis olabilir.
Her bir kelimeyi yazanlarin hangi maksatla, kelimenin
hangi anlamiyla yazdiklarini bilemeyiz. Bilgisayar prog-
ramlarinin kelime sayarak yaptiklar: analizler ilk bakis-
ta g6z kamastirici olabiliyor ama bize bu kelimeler nite-
liksel olarak ¢ok fazla bir sey sdylemezler. Bu sebeple bu
kelime bulutuna oldugundan fazla anlam yiiklememek
gerekiyor. Bulutta gegen kelimelerin ne anlama geldi-
gini biz ancak derinlemesine goriisme gibi kegfedici
yontemler ile anlayabiliyoruz. Nitekim tartistigimiz he-
gemonik soylemler yaklagimi da aslinda goriismelerde
vardigimiz sonuglari yansitiyor.

Burada kargimiza ¢ikan resim bagka birseyi temsil
ediyor. Bu buluta uzaktan baktigimizda yiizytize goris-
melerde fark ettigimiz hegemonik sdylemlerin kesisim
kiimesini goriiyoruz. Farkli, kimi zaman birbiri ile zit
olabilecek kavramlar burada yanyana duruyor. Bu keli-

me bulutu bizim anlatmaya ¢ahstigimiz kesigim kiime-
sinin iginde yer alabilecek kavramlar1 barindiriyor. Bu
bulut tig sdylemin nasil bir araya getirilebilecegi konu-
sunda bize ilham veriyor.

Bu buluttan yola ¢ikarak ti¢ sdylem aksini akilda tu-
tarak bir beyin firtinasi yaparsak ne kast ettigimiz daha
iyi anlagilacaktir.

Ornegin diizen kavramini ele alalim. ilk bakista bu
kavram meslek adabr s6yleminin kilit kavramlarindan
biri gibi gériintiyor. Fakat aslinda ti¢ soylem de sendika
da farkli vesileler ve anlamlar ile diizenden bahsediyor.
Adaptan bahsedenler “Bu sektoriin bir diizeni var ve bu
diizene saygi bekleriz” diyorlar. Devlet agziyla konusan-
lar “diizen gii¢le ve zorla kurulur, herkes ona uymalidir”
diyor. “Diizenin tesisi Gistiin gliglerce saglanmaktadir”;
“bunda bireyin etkisi yok denecek kadar azdir”. Bas-
makalip sendika sdylemi ise var olan diizeni kokusmus
gortiyor, bunu topyekiin degistirmek i¢in ideallerden
konusuyor. Baska ideal bir diizenden bahsediyor ve
bunun kurulabilecegini hayal ediyor. Buradan da gorii-
lecegi tizere diizen herkese lazimdir, ama bu diizenin
ne oldugu ve nasil kurulacag: tizerine fikir ayrliklart
vardir. Peki sendika diizen kavramini bagka tarlii nasil
tarif edebilir?

Diizen kavramu tizerine yaptigimiz fikir teatisini

(R ATLAS.ti Word Cloud on: P41 - =)
Fading O 00
Limit N 0
Name Count Length

Types: 1024 Tokens: 3206 TTR: 0,31

hak guven birlik dayanisma adalet hukuk diizen

guvence destek giic emek ve calisma umut esitlik haklar sigorta birliktelik
|miicadele Is kural dayanisma savunma beraberiik bir kurallar 6rgitlenme koruma is 6zguritk
saygl para Isci sendika gelecek saatleri kurum isci dizenli haklar grev gerekli insani kosullari

isavunan kalite kuwvet yardim sistem guvenlik kosullar yetersiz odeme topluluk ¢ozum orgutlenmek
guvenligi koruyucu duzen sektdr olmak sosyal insan yasal igin olmali haklarim saat yaptinm direnig
profesyonellk ama calisma yasam bog korunmasi huzur hic kurulug savunucusu daha olan guzel

egitim sartlar disiplin haklarin orgatlilik olmasi arama koruyan orgit bu az saghk sagduyu zor
gereklilik bilgi tek galisganin iy sinema insanca haklanmiz is dayanak savunucu sadece haklanmizi

hareket kanun ige aidat devrim standart benim saati bagan deviet sémird ahlak gucl sonra sar ¥,
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hak, adalet, dayanigma ve esitlik gibi kavramlar tizeri-
ne de yapabiliriz. Ornegin dayanisma kavrami yukarida
ornekledigimiz “ortadaki boku kim temizleyecek?” tar-
tismasinda meslek adabi s6ylemi tarafindan igbirligi ve
ozveri anlaminda yorumlanmaktadir. Ama bu kavram
basmakalip sendika soyleminde ezilenlerin ezenlere
kars1 dayanismasi anlaminda ortaya ¢ikmaktadir. Tiim
soylemlerin kesisim kiimesinde olan ve olumlu ¢agri-
sim yapan dayanigma kavramui sendika tarafindan ne
sekilde yorumlanmalidir? Dayanisma kavramini hem is
boltimii ve takim ruhu hem de haksizliklara karg: gi¢-
stizlerin bagkaldirsi ve orgiitlenme olarak yorumlaya-
bilecek bir eklemleme miimkiin miidiir?

Yapmis oldugumuz goriismelerden birinde bir ka-
tilimar icra ettigi meslegin adabini anlatirken sekt6rde

cahisanlarin ‘Mcgyver’ gibi olmasi gerektigini sGylemis-
tir (No: 13). Bu kisiye gore bu sektoriin kilit yerlerinde
aylik maagh insanlar ¢aligtirilamaz, isin yiiriiyebilmesi
icin ise kendisini adamus, 6zverili, her isi yapabilen, so-
run ¢ozme kabiliyeti yliksek insanlar gerekmektedir. Bu
kisiler gerektiginde 24 saat isle ilgilenmelidir. Boyle bir
yaklagimin ¢alisanlar agisindan ne gibi stkintilar dogru-
bilecegini anlatmamiza gerek yok herhalde. Buradan
“Meslek adabr” kavramimin farkli gikarlara gore farklh
sekillerde yorumlanabildigi goriilmektedir. Sendika
sOylemi dontistiirmek amaci ile girecegi miicadelede
daha en bagtan bagka bir adabin miimkiin oldugunu
diisiinerek ise baglamaldir.

Bizim 6nerimiz bu {i¢ soylemin ortaklastig yeri, yani
kesisim kiimesini yine bu soylemlerin ileri siirdigi



- - -

SiINEMA
TELEViZYON
SENDiKAS1

SENDIKA DEYINCE AKLINIZA NE GELIYOR?
SINEMA TELEVIZYON VE REKLAM CALISANLARI UZERINE BIR ALAN ARASTIRMASI

41

olumlu kavramlar ile yeniden tanimlamaktir. Yani sen-
dikanin bizzat hedef kitlesi ve iiyeleri tarafindan ortaya
atilan kavramlara yeni bir ruh vermek, onlara yeniden
icerik kazandirmak, sendikay1 bu yolla tiyeler ve hedef
kitle nezdinden daha etkili kilacaktir. Sayet sendika
hem tiyeler ile iletisimde hem de kendi ilke ve degerle-
rini belirlerken bu verilerden yola ¢ikilabilir ise tabanin
dilini yansitan, onlarin da dilini konugabilen ama kendi
rengi de olan bir séylem ortaya koyabilir. Hem mesle-
gin itibarini ve isin kalitesini 6nemseyen, hem de ge-
rektiginde giiclii ve baski kurabilen hem de ¢aliganlar
arasinda dayanigmayz arttiracak ve somiiri ile miicade-
le edebilen bir sendika ¢ok genis bir tabanin ihtiyag ve
beklentilerine cevap verebilir.

Her bir s6ylem iginden dile getirilen saldirgan ve
olumsuz soylemlerin anlagilmasi da biiyiik 6nem arz
ediyor. Ciinkii bu séylemler hedef kitlenin bir kesimi-
ni temsil ediyor. Bu gibi sikdyet ve elestiriler geldiginde
sendikanin aslinda gergekte ne yaptigini, vizyonunun
sikayetleri dile getirenlere dogrudan anlatilmasi olusan
husumetleri ¢ozecektir. Bu gibi tartigmalarda taraflar
ne yazik ki “kim daha hakli” yarisina girebiliyor. Fakl
soylemleri savunanlar birbirlerini dinleyemiyor ve an-
layamiyorlar.

Sendikaya yonelik olumsuz laflar ve sikdyetler aslin-
da baz1 kaygilarin ifadesidir. Sendika bu gibi durum-
larda bu kaygilarin ardindaki ihtiyaci ortaya gikarmaya
caligmalidir. Thtiyaci anlayan ve bunlara cevap vermeye
yonelik calismalar sendikay1 tiyeler ve hedef kitle ile
daha iyi iletisim kurabilen bir yapiya doniistiirebilecek-
tir. Bu da isleri kolaylagtiracaktir. Bu aragtirma verileri
bazi ipuglar sagliyor. Sektorde yer alan gidishattan ra-
hatsiz kimselerin oldukgea incitici ve kigkirtict bir dille
sendika Giyeleri i¢in “kigimiz basiniz oynuyor, seti ter6-
rize ediyorsunuz” dedigini biliyoruz. Bu aragtirma bize
bu kisilerin bu sozlerinin “meslek adabi” séyleminden
geldigini soylayor. Bu kisilerin bu sert dilinin ardinda
diizen ve 6zen ihtiyaci var. Bu kisiler aslinda béyle ko-
nusurken sette tesis edilemeyen diizenden yakinmakta-
dir. Bu durumda sayet sendika film setlerinde bu kisile-
rin ihtiyag duydugu diizeni tesis etmek i¢in bu kisilerile
ortaklasa neler yapabilecegini tartisir, hali hazirda neler
yapmakta oldugunu anlatir ise meslek adabi s6ylemini
benimseyen kisiler ile olduk¢a olumlu bir iletisim kura-
bilir. Bu iletisim sirasinda sendika kendisinin diizenden
ne anladigin1 da setlerdeki ilgili kisilere aktarma sansi
yakalayabilir.

Bu gelistirmeye cahstigimiz Gneriye gore sendika
hangi séylemden neyi ne kadar alacagina, bunu nasil

yorumlayacagina yine kendisi karar verecektir. Onemli
olan sendikanin var olan gergek durumun farkinda ola-
rak hareket etmesidir. Bu amacla 29 Ocak 2017 tarihin-
de sendika merkezinde yaptigimiz toplantida serbest
cagrisim sorusu ile ortaya ¢ikan temel kavramlari sen-
dika yetkilileri ile tartigma firsat yakaladik.

Sendika yiirtitme kurulundan 12 kiginin katildig1 bir
toplantida serbest ¢agrisim ile ortaya ¢ikan 5 temel ke-
lime tizerine bir ¢aligma yaptik. Zihin haritasi denilen
yontem ile asagida belirttigimiz kelimeleri bog kagitlara
yazarak tyelerin bu kelimelerden ne anladiklarini yaz-
malarni istedik. Bu egzersiz sonunda asagidaki kelime
gruplari ortaya ¢kt1.

GUC (Sendikanin giicii): “Birlik’, “mesruiyet”, “kontrol”,
“gliven (+1)", “insan kaynag1’, “bireysel biling”, “yapti-

rim’, “bilegenlere karst sorumluluk’, tanitim”.

G

zehir”,

DUZEN: “Esitlik saglanmast i¢in ortaklaga alinan karar-

» o« ” o«

larn sistemli uygulanmast’, “ilkeler”, “gii¢”, “sistem’, “is
» o«

tammy’, “sistemli is yapabilmek’, “regiilasyon”, “sosyal
kontrat”.

MESLEK ADABI: “Hiyerarsi’, “gelenege baglilik sorgu-
lanmaly’, “etiklik (+1)”, “Know - how (mesleki yetkin-
lik)”, “isini ciddiye almak’, yer bu yer ...,

«“ ”
ustaya savas .

M«

gelenekgi’,

HAK ARAMA: “Gliglii olma”, “her tiirli somiirtye kar-
st hareket”, “insani yagam’, “adalet duygusu’, “6z saygy’,
“adalete giivenmek’, “vicdan”, “farkindahik’, “yeterlilik +

Talep + 6zgtiven”.

DAYANISMA: “Aidiyet duygusu’, “arkadaghk’, “6zgiiven
(+1)") “giiven (+1)", “birlik’, “6zlem’, “prensipler”, “be-
raber hareket edebilme’, “agkinlik duygusu’, “hak ara-
manin ve esitligin tek yolu”, “miicadele’, “ortak fikirde
hareket etme’, “CATT”.

Sendika yiirtitme kurulunun toplantiya katilan iyeleri
s0z konusu kavramalari kendilerine 6zgii bir bigimde
yorumladilar. Yorumlarda birlestirici ve “olumlu” tonlar
agir basiyor. Burada ortaya ¢ikan kelime 6beklerinden
birer hikaye yazmak mtimkiin. Fakat bu hikayenin na-
sil yazilacagim okuyuculara birakmanin daha dogru
oldugunu distiniiyoruz. Bu yorumlama meselesi aym
zamanda sendikanin siyaset yaptig1 alanin ta kendisi
oldugunun altini ¢izmemiz gerekiyor. Bu meselenin de-
taylarimi bir sonraki baglik olan idealizm ve faydacilik
meselesinde tekrar tartisacagiz.
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V. idealizm ve Faydacilik ikilemi

Sendikada aktif cahisanlar, sendikanin ¢aligma bigi-
mi, aldig1 kararlar ve sekt6rde yaratmaya cahstigi de-
gisimler konusunda temel bir noktada ayrigiyorlar. Bu
boéliimde s6zkonusu noktay1 anlamaya ve bu konuda bir
oOneri gelistirmeye calisacagiz.

Argiimanimizin takibini kolaylagtirmak i¢in 6nce ki-
saca Gzetleyelim. Sendika belirsizlik ve karmasa i¢inde
kararlar alarak ve bu kararlari hayata gecirerek bitytiytip
gelisiyor. Alinan kararlarin bazilar ihtilafli konularda
sendikanin bir taraf olmasini gerektiriyor. Sendikanin
taraf oldugu konular zamanla sektordeki belirsizligi
azaltarak birer kurala doniisebilme potansiyeli tagtyor.
Her kararda, yani taraf alista ve gerceklestirilen her uy-
gulamada sendika tiyeleri bu kararlardan farkli sekiller-
de etkileniyor. Uyelerin tutumlari dostluk ve diismanlik
arasinda salinabiliyor. Bu durum sendikanin ¢ekirdek
kadrosuna dahil bazi kisilerde ya da ¢ekirdek kadroya
¢ok yakin bir dis halkada sogumalarin olugmasina se-
bep olabiliyor. Sendikanin, varliginin devamu i¢in haya-

6.1) Ihtilafli konular

Sendikanin aldig1 bazi kararlar sektor ¢alisanlar ve
tiyelerin bazilarinda rahatsizlik yaratmis. Yaptigimiz
derinlemesine goriigmelerde bazi kisiler bazi ihtilafli
konular1 uzun uzun tartigmak istediler. Bu kisiler sen-
dikanin aldig kararlar yliziinden sendikanin mesruiye-
tini sorguladiklar: sitem dolu sézler ettiler. Durumun
ne oldugunu daha agik anlayabilmek i¢in bazi ihtilafh
konulardan kisaca bahsetmekte fayda var.

{lk olarak sendikanin kiralama firmalari ve yapim
sirketleri ile girdigi iliskiler sorgulaniyor. Ornegin bir
katihmai, sendikanin bir davada bilirkisi olmasi i¢in
mahkemeden gelen teklifi reddetmesini sorun olarak
gordtigiint anlatti. Buradaki sorun, aktarilan hikayenin
gercekte nasil yasandigindan bagimsiz bir sorun. Hika-
yeyi anlatan kisinin algisinda davali olan firma sendika
ile kurulus agmasindan beri yakin iligkiler icinde olmus.
Bu nedenle de sendika hak ihlaline maruz kalan is¢inin
yaninda yer almamuis. Bu kisiye gore sendika is¢inin hak
ettigi kidem tazminatini alabilmesi i¢in gereken destegi
isciye vermemistir. Bir bagka katilimc1 yine benzer bir

ti olan insan potansiyelini kaybetmesine yol agan béyle
bir durumla karsilagmasinin sebebi ne olabilir?

Katihmailar sendikayr degerlendirirken sayet kendi-
leri daha ‘gikarcr’ tarafta yer aliyorlar ise sendikay ‘asir
idealizm’ ile sucluyorlar. Diger taraftan eger katiimcilar
diinyaya daha ‘idealist’ perspektiften bakiyorlar ise bu
kez sendikay: ‘asirt ¢ikarcillk ile itham edebiliyorlar.
Kanimizca sendikanin aldigi her karar tarihsel olarak
icinden gectigimiz baglamin zorunluluklarini hesaba
katarak alinan ‘faydact’ (pragmatik) kararlardir. Bu fay-
dac1 kararlar bir tarafta agirt ¢ikarcilik diger tarafta asiri
idealizm bulunan bir sarkacin ortada bulunan nokta-
larindan birine denk geliyor. Sendikanin bu iki nokta
arasinda bir yer tutturmasi siyaseten varhgini stirdir-
mesini saglyor. Fakat bu durum ¢ikarcilik ve idealizm
sarkacinin agirt uglarina yakin kimselerin kiiskiinles-
mesine neden olabiliyor. Yaganan kiiskiinlikler nasil
giderilebilir? Simdi bu paragraftaki distincelerimizi
ornekler ile tartisarak agmaya gahsalim.

sekilde sendikanin is kazasi yasayan bir ¢aligan ilk asa-
mada ziyaret etmeye gitmemesini sorun olarak gordii-
gtinti anlatti. Ona gore sendikanin béyle davranmasinin
sebebi, kazanin kendisine yakin firmalardan birinde
yasanmus olmasidir. Bu kisinin anlatimina gore sendika
bu is¢iyi ancak bazi kisilerin araya girmesinden sonra
ziyaret etmistir.

Giridltt koparan bir bagka konu sendikanin ¢alis-
ma ilkeleri gercevesinde belirttigi, ginlik ¢alismay 12
saat ile siirlama karar. Bu karar bir 6nceki béliimde
kisaca tartistigimiz gibi bazi kisiler tarafindan siiphe
ile kargilantyor. Hali hazirda devletin belirlemis oldugu
sekiz saatten geri adim atmay1 kabul edilemez gérenler
sendikayr bu karar yiiziinden sugluyorlar. Buna para-
lel olarak sendikanin saatleri konusurken set toplanma
stiresi ve yolda harcanan siireyi goz ardi etmesi de saat
kararindan rahatsiz olanlarin giindeme getirdikleri bir
bagka konu.

Birtigiincti ihtilafli konu ise sendikanin siyasi icerikli
agiklama yapmama konusunda aldigs ilkesel karar. Bu
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konuda Berivan filminin bagina gelenler 6rnek veriliyor.
Kiltir Bakanlig: biinyesinde olusturulmus olan film
denetleme kurulunun sansiir kararina sendikanin itiraz
etmesi ve durumu kinamasi gerektigi baz kisilerce dile
getirildi. Bu kisiler Tiirkiye'nin i¢cinden gectigi buhranh
zamanlarda sendikayr hak ihlallerine kargi daha aktif
gbrmek istiyorlar.

Digeryandan bazi katilimcilaryukarida meslekadab:
soylemi bahsi altinda anlattigimiz gibi bazi ¢aliganlarin
sendikadan gii¢ alarak setin dogasina aykir1 davranma-
ya baslamalarindan rahatsiz olduklarini soyliiyorlar. Bu
kisilere gore isin dogasi karmagik ve belirsizdir. Sendi-
kanin miicadele verdigi is kosullarini diizenleme ¢abasi
anlamsizdir. Oglen yemeginin 10 dakika gecikmesinden
“erekte” olan geng caliganlar vardir (No: 13). Aslolan igin
en iyi sekilde bitirilmesidir. Bu sebeple sektordeki kisi-
ler “egek yiikii ile” para almaktadirlar. Bu sekt6rde cali-
sanlar sektordeki belirsizlikleri ve kotii ¢alisma kosul-
larni sineye cekmelidirler. Sendika sektérde olusmus
teamtillerin disinda hareket etmektedir. Bu kisilere gore
sendika asiri siyasal bir tutum sergilemektedir. Sendika

6.2)

1. “Sendika tabii ki boyle davranmalidur, eger
pazarlik yapmazsan, suyuna gitmezsen bu
piyasada tutunamazsin”:

Gortismelerde bazi katihmalardan 6grendigimiz
ihtilafl olaylar diger katihmailar ile de tartisma firsati
bulduk. Katilimcilarin bazilari bu ihtilafli goriilen olay-
lar1 duyduklarinda mealen “tabii ki karar boyle olmals,
eger pazarlik yapmazsan, suyuna gitmezsen bu piyasada
tutunamiyorsun, sendikanin yaptigt dogrudur” seklinde
tepki verdiler. Bu kisiler gercek diinyanin ideal diinyaya
uyamayacagini, elde edilmesi hedeflenen sonuclar igin
esnek olmanin dogru oldugunu diisiiniiyorlar. Ornegin
bir kiralama sirketi sahibi “sendikanin bagarisi i¢in ya-
pimailarin destegi gerekli ise bu destek sonuna kadar
alinmalidir (No:8)” dedi. “Bu gibi seyler iyi niyetle ya-
piliyor, ¢ogu zaman orta noktada bulusmaya ¢ahisiyor-
sun. Bu isin dogasinda bu var. Ornegin benim goriintii
yonetmenim gegenlerde sette klima lazim demisti. Biz
once fan ile idare edin dedik. Sonra elimizden geleni
yapmaya ¢alistik” (No:20) ifadesini kullandi. Bu bakis
agisina gore hem sektérde hem de sendika biinyesinde
alinan kararlar pazarlik sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Bu
bakis agisim benimseyenler arasinda sayet taraflar iyi
niyetli ise sonucun herkesi mutlu edebildigine dair bir
inang hakim. 12 saat karar1 da bu bakis agisi tarafindan

Dort Tutum

sektore girdikten sonra "igin tadi kagmugtir” (No:14). Bir
yapim firmasi sahibi (No:14) eskiden birgok uluslararast
firma igin cazibe merkezi olarak algilanan Tiirkiye'nin
sendika gibi olusumlarin “dayatmalar1” sebebiyle eski
cazibesini yitirmeye bagladigindan bahsetti.

Burada 6rneklerle anlattigimiz bu gibi konular sen-
dika tiyeleri, potansiyel tyeler ve sendikaya siipheci
yaklasan ya da sendikaya mesafeli durmayi tercih eden-
lerin tutumlarinin olugsmasinda etkili oluyor. Bu nokta-
da yapmus oldugumuz gériigmelerde dort tutum oldu-
gunu gordiik. Bu tutumlari su sekilde siralayabiliriz:

1. “Sendika tabii ki boyle davranmalidir, eger pazarlik
yapmazsan, suyuna gitmezsen bu piyasada tutunamaz-
sin.

2. “Sendikann bir bildigi vardir, ben kosulsuz destek-
liyorum.”

3. “Sendika ne yaptigini biliyor olabilir ama kararlar be-
nim i¢ime sinmiyor.”

4. “Bu ne bigim sendika, yaptiklar tageronluk, emekgi-
nin yaninda yer almiyorlar”

imkanlar dahilinde bir kazanim olarak degerlendiriliyor.
Bu bakimdan bu bakis agisi icinden konusan kisiler ko-
nular ne kadar ihtilafli olursa olsun sendikanin yapmig
oldugu pazarligi ve alinan sonuglari destekliyorlar.

Yukarida asir1 ¢ikarct ugtan verdigimiz 6rneklerde,
isin ne olursa olsun iyi yapilmasi gerektigini diisiinen ki-
siler bile en nihayetinde sendikanin verdigi miicadeleyi
degerli bulduklarm ifade ediyorlar. Onlarin diismanhg:
bazi sendika tiyelerinden gordiikleri agir idealist tavirla-
ra kargt. Bu bakimdan bu kisiler sendikay halden anla-
mamak ile sugluyorlar.

2. “Sendikanin bir bildigi vardir, ben kosulsuz
destekliyorum”:

Bir grup insan sendikaya kosulsuz destek veriyor. Bu
tutum daha ¢ok sendikada aktif, sendika i¢inde alinan
kararlarin detaylarini cok iyi bilmeyen ama sendikaya ve
sendikadaki “abilerine” saygi duyan kisilerce benimsiy
or. Bu sekilde konugan kisiler “Onlarm bir bildigi var.
Ben onlar1 kosulsuz destekliyorum” anlamina gelen soz-
ler sdyliiyorlar.

3. “Sendika ne yaptigini biliyor ama bu karar
benim i¢ime sinmiyor”:
Bu tutum sendikanin i¢inde aktif olarak ¢aligmig ama



- - -

SiINEMA
TELEViZYON
SENDiKAS1

SENDIKA DEYINCE AKLINIZA NE GELIYOR?
SINEMA TELEVIZYON VE REKLAM CALISANLARI UZERINE BIR ALAN ARASTIRMASI

45

stirecte sendika ile yollarini ayirmis ya da ayirmay: diigii-
nen kisilerin benimsedigi bir tutum.

Sektorde ¢alisan kisilerin bir bolimi kisa film pro-
jeleri olan, ya da uzun zamandir hayal ettikleri uzun
metraj bir filmde ¢alismak isteyen, kendini gerceklesti-
rebilecekleri sanatsal faaliyetleri yapabilmeyi uman kisi-
ler. Fakat piyasa kosullar1 cogu zaman bu kisilerin hayal
ettikleri projelerde ¢aligmalarina imkdn vermiyor. Bu
kisiler cogu zaman piyasaya doniik isler yapmak duru-
munda kalyorlar. Calisma yogunlugu i¢inde hayallerini
gerceklestiremiyorlar, bu da onlarin hayal kiriklig1 yasa-
malarina neden olabiliyor. Bu kimseler ayn1 zamanda
toplumsal sorumluluk ¢aligmalar1 ya da sivil toplum faa-
liyetleri vasitasi ile kendilerini gerceklestirmek, diinyada
degisim yaratacak olugumlar iginde yer almak istiyorlar.
Bu bakimdan sendika bu amaglarin gerceklestirilebile-
cegi ortam sunuyor.

Boyle duyarliliklari olan ve bir siire sendikanin karar
mekanizmalarinda da yer almus olan bir tiye (No:2) sen-
dikanin kurulus asamasini belirsizliklerin hdkim oldugu
bir dénem olarak tarif etti.

-“Sendika yeni kuruldugunda hentiz kurallar ve il-
keler belli degildi. Sendika miicadele ederken farkli
yollar deniyordu. O zaman o yolda her sey mubaht gibi
bir algi vardi. Hayatimda en 6nemsedigim sey seffaf ol-
maktir. Bu benim i¢in her alanda olmazsa olmazdir. Her
seyde en ¢ok seffafligi Gnemserim. Benim sendikada ak-
tif oldugum zaman her seye hakim olmadigim, her ince
detay1 bilmedigim gibi bir endigsem olusmustu. Béyle bir
durumda alinacak bir karar durumunda ne diyeceginizi
bilemiyor oluyorsunuz. Ve ben béyle bazi anlar yagadim.
Olayin i¢ perdesini bilmedigim zamanlar oldu. Bazi de-
taylar1 bilmiyorum. Ve bilmedigim i¢in de ne tarafta du-
racagimi bilemedigim zamanlar oldu.”

-"Siz sordugunuz zaman ne dediler?”

-’Benim Oyle bir mizacim yok. Karakterim yok. Bir
sey sOylenmiyorsa ben soru sormam. Her trli bilgiyi
yasandig1 sirada yasandigi sekliyle ortaya koysalar ben
zaten ona gore karar verebilirim”

Yapmus oldugumuz sohbette bu kisiye gore sendika
6nemli kararlar almaktadir. Bu kisi sendikada kararlar
alan kisilere buytik saygt duydugunu belirtti; ifadesine
gore sendikanin ilk agamalarindan (hatta 6ncesinden)
beri aktif olan, isleyisin tiim detayina hakim olan kisi-
lere gore kendisini daha bilgisiz hissetmektedir. Yapmig
oldugumuz sohbette bu kisi iginde bulundugu durumu
“iki arada bir derede kalma” olarak adlandirdi. Bir yan-

dan alinan bazi spesifik kararlar i¢ine sinmemektedir.
Ama bu kisiye gore alinan kararlarin mutlak olarak yan-
lis oldugunu s6ylemek de miimkiin degildir. Bu kisi ken-
disini karar alanlarin vakif oldugu detaylara hakim ol-
mamak yliziinden eksik hissetmektedir. Ayrica bu kisiye
gore sendika hizla kararlar almakta, sektordeki iligkileri
olumlu yonde degistirmektedir. Kararlarin alinma sire-
cinde sendikay: yavaglatmak istemedigini, kendi bilgi
talebi ile sendikaya gereksiz enerji kaybettirmekten de
korktugunu anlatt1.

Bu goriismenin ilerleyen noktalarinda ayni kisi “Bu-
giin aldigimiz kararlar gok kritik. On yillarimiz: belirle-
yecek kararlar aliyoruz” diyerek sendika biinyesindeki
roliinii ve sendikanin sektordeki nemini tarif etti. Bu
kisiye gore sendika sektorde tarihsel degisimler yarata-
cak isler yapmaktadir. Bu durum bu kisinin kendi is-
tiinde tarihsel sorumluluk algilamasina neden oluyor.
Birey, tarihsel sorumluluk karginda “dogru” hareket et-
mek durumdadir. Bu yiizden bu kisi sendika tarafindan
alinan kararlarm dogrulugundan siiphe ettigi noktada
bu kararlar i¢ine sinmemektedir.

Bu kisi ile yapmis oldugumuz sohbette kendisine
ayni ilkesel tutumunu kendi isinde ya da 6zel yagamin-
da da koruyup koruyamadigini sorduk. Yanit olarak,
sorumlulugun sadece kendisine ait oldugu durumlarda
daha rahat davranabildigini, 6dtnler verebildigini soy-
ledi. Bu gibi durumlarda sorumluluk sadece kendisine
aittir, alnan kararlarin sonuglarina katlanacak kisi de
sadece kendisidir. Fakat sendika biinyesinde alinan ka-
rarlarda durum farklidir. Alinan kararlarin sonuglart ¢ok
daha fazla kisiyi baglamaktadir. Bu ylizden karar verme
konumunda olan kisilere ¢ok daha biiyiik bir sorumlu-
luk dismektedir.

Yukarida ihtilafli konular olarak anlattigimiz konu-
larin her biri sendikanin kurulugsundan sonra piyasa
kosullarinin belirledigi bir zeminde verdigi kararlar ile
ilgili. Kararlarin piyasa kogullarinda bir nevi pazarlik so-
nucundaaliniyor olmasi yukaridaki rnekte anlattigimiz
duyarliliktaki kisilerin gerilim yagamasina, bu kisilerin
beklentilerinin kargilanamamasina neden olabiliyor.

4. “Bu ne bi¢im sendika, yaptiklar1 taseronluk,
emekginin yaninda yer almiyorlar”™:

Bu tutumu yukarida “basmakalip sendika sdylemi”
bahsi altinda detayl bir bi¢cimde 6rnekler ile tartigmus-
tik. Bu tutum ozetle sendikanin yerinin is¢inin yani ol-
dugunu vurguluyor. Glinliik 12 saat ¢alisma karari gibi
kararlar is¢inin sahip oldugu haklar geriye gétiiren ka-
rarlardir. Yapimailar ile herhangi bir isbirligi digtiniile-
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mez. Sektorde serbest meslek makbuzu keserek ¢alisan
kisiler daha bagtan hata yapiyorlar. Bu tutuma gore yu-
karida ihtilafli konular olarak anlatilan konularin hepsi

6.3)

Birbiri ile taban tabana zit gorislerin hakim oldugu
durumlara derin fikir ayrih@ deniyor (Deep disagre-
ement)(6) . Derin fikir ayrilig1 taraflarin birbirinin go-
rigtind gayrt megru gordiikleri durumda ortaya ¢ikyor.
Kanimizca buradaki derin fikir ayriligim kériikleyen te-
mel ayrim noktasi faydacilik ve idealizm geriliminde ya-
tiyor. Katihmailar sendikay: degerlendirirken sayet ken-
dileri daha faydac tarafta yer aliyorlar ise sendikay1 asir1
idealizm ile sucluyorlar. Diger taraftan sayet katilimcilar
diinyaya daha idealist bir perspektiften bakiyorlarsa bu
kez sendikay asir1 ¢ikarcilik ile itham ediyorlar. Ashnda
sendika ne agir1 ¢ikarci ne de agirt idealist. Sendika bu iki
ucun arasinda bir yerlerde yer alan faydaci (pragmatik)
bir siyaset giidiiyor.

Yaganan durumlar yakindan g6zlemlendiginde sen-
dikanin faydaci (pragmatik) bir siyaset giittiigiinti tespit
etmek hi¢ de zor degil. Siyaseten aktif olmak, basitce
siyaset yapmaya devam edebilmek zaten bu iki ug ara-
sinda gergekei ve hedef kitlenin ihtiyaglarina cevap ve-
rebilecek bir yer tutturmaya bagh. Sendikanin ilkeler
belirleyip hayata gecirmeye ¢alismasi, kendisinin var-
lik sebebidir. Ustelik bu zemin siyasetin yapildig1 asil
zemindir. Siyaset simdi ve burada olamin farkindaligt
icinde yapilmaz ise sendika atil konuma gelebilir. Ya da
yapilan siyaset etkisiz bir siyaset olarak kalir. Hali hazir-
da sendikann taraftar toplamaya devam etmesinin en
6nemli sebebi sendikanin simdiye kadar giittigii siyase-

6.4)  Dort tutumun dederlendirilmesi
Yapmis oldugumuz goriismelerde birinci tutumu
sergileyenler yani “Tabii ki kararlar boyle olmali, basa-
11 i¢in pazarlik sart” diyenler zaman zaman sendikay
asir1 siyasi olmak ile suglasalar da hem kendi islerinde
hem de sendika ¢alismalarinda idealizm ve agir1 ¢ikar-
alk arasinda bir noktada durduklarnin farkindalar.
Bu kisiler ile sohbetlerde taraflar iyi niyetli ise sonucun
olumlu olacagia dair inana da gézlemledik. Calisma
kosullarinin zorlugu ile sektoriin son geldigi durumun
kabul edilemez oldugu neredeyse herkesin tizerinde

sendikanin daha bastan yanlig taraf tutmasindan kay-
naklaniyor. Bu tutumda olan kisiler ti¢iincii tutumdan
farkli olarak sendika ile en bagindan mesafeliler.

Derin Fikir Ayriligi - Faydacilik ve Idealizm ikilemi

ti gercekgi bir zeminde yapmasi, yaganan sorunlara hi-
tap etmeye calismasi ve pragmatik bir bicimde hareket
etmis olmasidir.

Peki diismanlagsma neden meydana geliyor?

Derin fikir ayriliklarinda zitlasan taraflar iki ug ara-
sinda bagka bir alternatif olmadigini éne siirer. Boyle
durumlarda asir1 ugtaki kisiler ara noktalar yok sayar-
lar. Bu kisilere gore ya boyle ya da 6yle olunmalidir. Aksi
tutum dismanlagsmayr korikler. Yapmus oldugumuz
goriismelerde ortaya atilan ihtilaflarin ¢6ziimt imkan-
s1iz gibi goriiniiyor. Ornegin sansiire ugrayan Berivan
filmi hakkinda “sosyal sorumlulugumuz geregi durumu
kinayan siyasi durusumuzu deklare etmemiz gerekir”
diyenler ile sendikanin siyasi tartigmalarin igine ¢ekil-
meden tarafsiz olmasi gerektigini soyleyen diger taraf
birbirine diigmanhik besleyebilir. Hatta bu diigmanlik
sendikaya da yonelebilir. Bir grup sendikanin Berivan
filmine uygulanan sansiire tepki gostermesi gerektigini,
aksi takdirde kendilerinin sendikadan desteklerini ge-
kebilecegini soyler. Diger yandan diger grup sendikanin
filme tepki gostermesi halinde sendikay1 desteklemeye-
ceklerini séylemektedir. Bu durum sendika i¢in agagr tii-
kiirsen sakal, yukari tiikiirsen bryik durumuna benziyor.
Benzer gerilimler 12 saat karari, yapimcilar ile igbirligi ve
benzeri konularda da olugmaktadir. Yapmis oldugumuz
gortismelerde tam da bu duruma taniklik ettik.

mutabakata vardig1 noktalar. Birinci tutumu sergileyen-
ler bu baglamda sendika ile hemfikirler. Ikinci tutumu
benimseyen, yani sendikayr kosulsuz destekleyenler
tizerine soyleyecek ¢ok fazla s6ziimiiz yok. Bu kisilerin
bilgi ihtiyaclar1 belli zamanlarda giderilmezse idealist
beklentiler ile kiiskiinlesebileceklerini hatirlatmamiz
gerekiyor. Yani bunlar da ti¢iinct tutuma evrilebilirler.
Dérdiincii tutumu sergileyenler daha bastan sendikaya
olumsuz yaklagan asir idealistler. Bu kisilerin bazilar
sendika ile hagir nesir olarak degisebiliyor. Fakat bu kisi-

6) Fogelin, R. J. (1985). The logic of deep disagreements. Informal Logic, 7, 1-8.
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lerin Gi¢tincii tutumda anlattigimiz rahatsizliklar yasa-
malar1 da muhtemel.

Bizim i¢in daha énemli konu t¢iincd tutumdur. Bu
sebeple bu tutumu daha derinlemesine tartigmak isti-
yoruz. Hali hazirda sendikada ¢alisan kisiler genellikle
ikinci ve Giglincii tutumu benimseyen kisilerden olugu-
yor. Ugiincii tutumu benimseyen kisiler giiven kaybi ya-
sayarak sendikadan uzaklagma egilimine girebiliyorlar.
Bu sebeple 6zellikle bu tutumu yasayanlarin talep ettik-
leri giiven ihtiyacinin baz1 yontemler ile karsilanabilece-
gi kanaatindeyiz.

Bu tutumu sergileyenler ideal bir sendika beklentisi
icindeler. Aslinda bu kisiler kendi islerini yaparken ve
kendi hayatlarini idame ettirirken faydaci davranabili-
yorlar. Fakat konu sendika olunca aslinda kendilerinin
cok iyi bildikleri yontemleri hayata gecirmekten kagini-
yorlar. Bu noktada sendikanin seffaflasmasi ve tiyelerin
beklentilerini de yonetmesi bazi sorunlarin istesinden
gelmeyi kolaylastirabilir.

Ugiincii tutumu ifade edenler sendikada yasanan
siirece yeterince vakif olmadiklarindan yakiniyorlar. Bu
kisiler kararlarin alinma seklini tam olarak i¢sellegtire-
miyorlar. Sendika iki senede ¢ok hizli bitytimiis. Ayrica,
birbiri ile siki iligkiler i¢inde olan bir grup tarafindan y6-
netiliyor. Bu grup ayni zamanda kurucu ekip. Digardan
bakildiginda kurucu ekip igine girmesi zor bir ekiptir.
Sendikanin diizenlemis oldugu bazi toplantilarda yapti-
gimiz ayak tistii muhabbetlerde disaridan gelen kisilerin
sendikaya girmekte zorlandiklarii duyduk. Igerideki
ekip bu konuda 6zel bir ¢aba gostermedigi takdirde bu
durum anlagilabilir bir durum.

Hali hazirda sendikanin i¢ isleyisi sadece sendikanin
cahsmalarina katilarak dgrenilebiliyor. Yani bu 6gren-
me sistematik bir davet ile ve bir egitim siireci ile yapil-
miyor (Ocak 2017de baglayan her ay iki defa yapilacak
olan agik kapi toplantilarini disarda tutmak gerekiyor).
Sendikada kurulusundan bu yana ciddi bir bilgi biriki-
mi olusmus. Bu bilgi birikimi hali hazirda sadece aktif
tiyelerin farkinda olmadan sahip olduklar bir bilgi. Bu
bilgi sendikada yapilan aktif ¢aligmalar sirasinda, ka-
rar stire¢lerinde yapilan tartismalarda ve birlikte yapi-
lan fikir teatilerinde olusmus. Disaridan gelen kisilerin
bu bilgiye kolayca sahip olmalarini beklemek gercekgi
degil. Sendikaya digaridan katilmak isteyen kisiler bu
konuda zorluk yagtyorlar. Bu durumda sendikaya yeni
gelen kisilerin sorular sormaya ¢ekinmesi ya da sorular
sordugunda kendilerini sendikanin hizini kesiyormus
gibi algilamalar1 da normal bir durum.

Buradaki bilgi birikimi, aslinda pratigin bilgisi. Sen-

dika karsilagtigi somut durumlarda “ne yapmaliyiz?”
diye sormus, cevabini verirken bu bilgilere bagvurmus.
Diger bir deyisle bu bilgi, pragmatik siyaset yolunda
ylrtirken kosullarin algillanmast ile 6grenilmis. Bu bil-
giye sahip olmayan bireyler, yani sendika ile benzer yolu
yuriimemis olan kisiler sendikanin gelistirdigi tepkileri
okuyamazlar. Sendika hizla gerceklesen degisim i¢inde
kararlar alarak ve mticadele ederek deviniyor. Yeni kati-
lan kisiler bu devinimi dogru okuyamadiklarinda sendi-
kay1 kendi perspektiflerine gore agiri idealizm ya da agirt
cikarcilik ile suclayabilirler.

Sendikada bars icinde ¢alisan iiyeler bu farkindahig:
Oyle ya da boyle gelistirebilmis kisiler. Yeni tiyeler aslin-
da sendikanin pragmatizmine ayak uydurmaya ¢alisan
tiyeler. Bu ayak uydurma isi yardim ile hizlandirilabilir.
Sendikaya yeni katilan kisiler siyasetin yapildigt zemini
idrak ettiklerinde, yani alinmakta olan kararlarin hangi
kosullarda ve hangi yontemle alindigini anladiklarinda
sendika ile cok daha baris iginde bir iligkiye girebilirler.
Aksi halde bireyler pesin hiikiimlii olabiliyorlar. Bu du-
rum giiven duygusunu zedeleyerek kiiskiinliiklere yol
acabiliyor.
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6.5

Kanimizca farkindaligin arttirlmasi ile diismanlag-
manin oniine gecilebilir. Farkindaliktan kastimiz sen-
dikanin idealleri yasamin gercek kosullarinda hayata
gecirmeye caligtigini tiyelere gostererek anlatmasidir.
Sendika iginde eyleyen kisiler miicadelenin ¢ikarlar ve
idealler arasinda bir yer tutturma miicadelesi oldugu-
nu anlamaktadir. Sendika ile bars icinde olan kisiler
kazanimlarim bir siireg icinde elde edilebildiginin bi-
lincindedirler. Kazanimlar i¢in ¢aba harcamaya devam
etmektedirler. Bu farkindahigin diger tiyelere de gecmesi
calismalari rahatlatacak ve tartismalari azaltacaktir. Far-
kindalik ihtilafli olarak goriinen her kararin aslinda iki
ug arasinda varilmig mutabakat oldugunu anlamaktan
geemektedir. Uyelerin bu farkindalig1 kazanmas: diis-
manca tutumlar ve kiiskiinliikleri engelleyecek ve gii-
veni arttiracaktir. Bu durum kurucu kadronun sirtindan
ylikii alirken sendikanin siirdiiriilebilirligi agisindan bi-
yiik 6nem tagimaktadir.

Bizim 6nerimiz sendika i¢inde bir oryantasyon prog-
raminin hayata gegirilmesidir. Sendika 2015 Ocak ayinda
kurulmustur. Sendikada hala temel isler kurucu tiyeler
tarafindan yapilmaktadir. Sendikanin uzun yillar stirdii-
rillebilirligi igin 6nemli olan alttan gelen tiyelerin 6nce
sendikanmin rutin islerine el atmalari daha sonra yavag
yavas karar mekanizmalarinda yer almalaridir. Oryan-
tasyon programi kurucu tiyelerin sahip oldugu bilgi bi-
rikimini yeni tiyelere sistematik bir bigimde aktarmasini
hedeflemektedir.

Oryantasyon yavas yavas bir kurum haline gelmekte
olan sendikanin belirlemis oldugu hedeflerin (i), deger-
ler ve kurum kiiltiirtiniin (ii) kurallar ve karar verme me-
kanizmasinin (iii) tiim tyeler nezdinde netlestirmesini
saglayacaktir. Bu durum dyeler arasinda bir tiir kontrat
hukukunun gelismesini saglayacaktir. Bu ti¢ unsur ay-
rica ekip olmanin 6n sartidir. Sayet karar mekanizmasi
ve kurallar netlesir ise yukarida ornekler ile anlattigimiz
ihtilafli konularda sendikanin vardigi sonuglar ve verdigi
kararlar tiim tiyelerin i¢ine sinecek ve tiim tiyelerce mes-
ru olarak goriilecektir.

Sendika biinyesinde hazirlanacak bir oryantasyon
uzun yillar aktif olmasi planlanan sendikanin kurum-
sallagarak i¢ isleyisinin netlesmesini ve 6rgiitiin 6grenen
ve 6grendigini yeni nesillere aktaran bir kurum olmasini
saglayacaktir. Oryantasyon kurucu kadronun 6n ayak
olmast ile yeni gelecek kisilerin gruplar halinde diizenli
peridolar ile egitilmesi seklinde organize edilebilir. Or-
yantasyon sendikaya girmenin ve kurum i¢inde yiik-

Oryantasyon Programi ile Farkindalk Olusturma

selmenin mesru yolu olarak algilanacaktir. Sendikanin
herkese duyurarak diizenleyecegi oryantasyon faaliye-
ti tabanda bir nevi davet olarak algilanacaktir. Her yil
belli bir oryantasyondan gegmis olan yeni iyeler ken-
di i¢lerinde bir grup olacaklardir. Ornegin 2017 yilinda
oryantasyon alan tyeler kendilerini 2017de sendikaya
baslamus kisiler olarak algilayacak kendilerinden 6nceki
yillarda girmis olan kisilerden egitim almig olacaklardir.
Sendikada eski olan ve farkli gorevlerde bulunmus olan
kisiler zamanla ¢alisma gruplarimin karar mekanizmala-
rinda ve YK'da gérev alacaklardir.

Sivil bir orgiitlenme olarak hayata ge¢mis olan sendi-
ka bir demokratik toplum orgiitiidiir. Bu orgit seffaflik,
katilmailik, hesap verebilirlik ilkelerini kendi kurumsal
yapisinda igsellestirerek oryantasyon programlar ile
yeni {iyelere aktarabilirse siirdiirtilebilirligi garanti altin-
daolacaktir. Bu raporun ekinde diinyanin farkl yerlerin-
de denenmis bir oryantasyon programinin sendika i¢in
adapte edilmis bir taslag sunulmaktadir.
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Vil Degisim nasil tetiklenebilir?

Bu béliimde, sendikanin sektorde degisimi nasil ya-
ratabilecegine odaklanacagiz. Bu tartisma ile gelistirme-
ye calisacagimiz araglar sendikanin belirleyecegi strate-
jilerle yakindan ilgili. Bu araclar bize sektorde yasanan
sorunlarin analizini daha saglikli bir bigimde yapmami-
za yarayacak bir bakis agisi da sunacak.

Degisimin baslayabilmesi ve sonuglarmin kalici ola-
bilmesi i¢in 6nce degisimin muhatabr olan, yani bizzat
degisimi gegirecek kisilerin bazi temel sorular sormasi
gerekiyor: Bir insan i¢inde bulundugu yapiy1 ne zaman
sorgulamaya baglar? Bir insan maruz kaldigi durumla-
rin anormal oldugunu ne zaman fark eder? insan ken-
di kendine “ben burada ne yapiyorum?” sorusunu ne
zaman sorar? Yani insan i¢inde bulundugu durumu
degistirmek icin ne zaman adim atmaya baslar? ikinci
basamakta sorulmasi gereken sorular ise sunlar olabilir:
Acaba sektorde karsilagilan sorunlarin dogasi nedir? Ne
tlir sorunlar var ve bu sorunlar ile nasil basa ¢ikilabilir?

Bu, bir baligin i¢inde yiizdiigii suyu ve akvaryumu
sorgulamaya baglamasina benzetilebilir. Bu sorgulama
baligin yasaminin tamamin kaplayan gerceklige digar-
dan bakmasini gerektirir. Ayni zamanda, alisti1 ve nor-
mallegtirdigi kosullarin bagka tiirli olabilecegini diisiin-
meye baglamasini beraberinde getirir.

Insanlik tarihinde benzer doniisiimler cok kereler
yasanmugtir. Toplumlarin tarimsal Gretim bi¢iminden
sanayilesmeye gecmeleri, ya da kadinlarin ikinci sinif
vatandas statiisiinden ¢ikip haklarini talep etmeye bas-
layan 6znelere doniigmeleri benzer sorgulamalar ile ol-
mustur. Yada ABD'de siyahi irkin beyazlarile en azindan
kanun 6niinde esit muameleye tabi olmaya baglamala-
rinin 6ncesinde temel sorgulamalar ve bunlardan yola
¢ikan miicadeleler vardir. Bu donistimlerin hepsinde
insanlar i¢inde bulunduklar diinyamn bagka tirlii ola-
bilecegine inanmuglardir.

Raporun anket verilerini tartistigimiz boliimiinde,
cahisma saatleri ile ilgili yasanan sorunlari paylagmistik.
Bu sorunlar bizde, sektérde bu tip sorgulamalarin yete-
rince yapilip yapilmadigma dair soru isaretleri yaratt.
Nasl oluyor da, glinde 16 saatlik bir ¢alisma bunca insan

tarafindan kaniksanabiliyor? Insanin saghkli bir yasam
siirdirmesini imkansizlagtiran bu kadar agir kogullar
nasl oluyor da normallestirilebiliyor? Caresizlik bu so-
runun dogru cevabi olabilir mi? Bu sorular anlamaya
calismak, buradan ¢ikisin nasil miimkiin olabilecegi
tizerine kafa yormak i¢in dogru bir baslangig noktast
olabilir.

Buradan hareketle, calisanlarin bu sorulari bizzat
sormalarini saglamak i¢in birtakim araglar gelistirmenin
miimkiin oldugunu diistiniiyoruz. McTaggart, Kemmis
ve Nixon'mn 2014'te ortaklasa yazdiklar: “The Action Re-
search Planner”(7) adl katilimci eylem aragtirmast kita-
bindaki bazi fikirler yolumuzu aydinlatabilir.

Katiimer eylem aragtirmasi (KEA) yaklagimu, ilk
kez 1960’larda ortaya atilmisti. McTaggart, Kemmis ve
Nixon, kitapta bu yaklagimi radikal bir bi¢imde doniis-
tiirecek 6neriler sunarken bize de ilham oldular.

Sendikanin asil derdinin aragtirma yapmak olmadi-
ginin farkindayiz. Boyle bir konuya girmek yersiz gibi
algilanabilir. Kanimizca bu yaklagim insanlarla beraber
calisan, demokratik ve katilime yontemler ile ilerlemeyi
hedefleyen tiim topluluklarin dikkatle incelemesi gere-
ken 6nemli noktalar sunuyor.

Yazarlar toplumsal degisimi hedefleyen herkesin
birer katilimer eylem arastirmacist gozligii takmasini
oOneriyor. Sinema Televizyon Calisanlar1 Sendikasmin
yaratmaya ¢ahistigi degisim i¢cin hem kendi i¢ini (self
monitoring) hem de hedef kitlesini yakindan gzlemle-
yecek, nabzini tutacak bazi araglar gelistirmesi bahset-
tigimiz sorgulamalar tetikleyebilir. Sendikanin yaptig
faaliyetler sirasinda bilgi toplamas, edindigi deneyim-
lerden dersler ¢ikartmasi, bu dersleri uygulamaya do-
nistiirmesi ve yaptigi her uygulamanin sonucunu goz-
lemlemesi biiyiik 6nem tasiyor. Bu yolla sendika hem
sektordeki sorunlart anlayacak yontemler gelistirebilir,
hem de kendisini stirekli degisen diinyaya adapte ede-
cek bir dinamizm kazanabilir. Bu herkesin arzu ettigi
bagarilmast zor bir is. KEA yaklagim siirekli devinen ve
degisen diinyada degisimi okuyacak sensorler geligtir-
memize yardim ediyor.

7) Kemmis, Stephen, Robin McTaggart, and John Retallick 2014 The Action Research Planner, Springer
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1960’larda Kurt Levin tarafindan gelistirilen KEA yak-
lagimi temelde degistirme, planlama, gézlemleme ve bu
deneyimin tstiine digiinme geklindeki dort basamak-
tan oluguyor. Bu dort basamak spiral seklinde distintl-
meli, spiralde ilerlerken katilimci eylem aragtirmacisi
gozlemleri sonucunda ¢ikarimlar yapar, sonra bunlari
planlara dahil eder. Planlar dogrultusunda adimlar
atar. Sonra attig1 adimlarin sonucunu gozlemlar, yeni
gozlemleri ile elde ettigi i¢gorii Gizerine disiiniir. Son-

ik bakista kulaga hos gelse de bu yaklasimda ciddi
sorunlarvar. KEAnin bu klasik versiyonu eylem, g6zlem,
diigiinme ve planlamanin bir aragtirmac tarafindan ya-
pilmasini 6n goriiyor. Yani aragtirmaci, tepeden bir gozle
diistiniiyor, planliyor ve uyguluyor.

McTaggart ve arkadaglar1 bu yaklasimda degisimin
esas aktorlerinin gozard: edildigini distiniiyorlar. Ya-
zarlar yillarca yaptiklari gozlemlerde degisimin ancak
degisimin muhataplar yani degisimi yasayacak kisiler
tarafindan baganlabildigini fark ettiler. Yaklagimlarim
gercek katilimi 6n plana alarak revize ettiler. Yazarlara
gore sahici katilim ve sahiplenme bu boliimiin en bagin-
da ifade ettigimiz varolugsal meselelerin bizzat degisimi

ra planlarini yeniden gézden gegirir. Yeni duruma gore
adimlarini revize eder. Attigi adimlar sonucu olusan
yeni durumu tekrar gézlemler. Eylem aragtirmast bu
dongisel yapilanma iginde stireklilik arz eder. KEA yak-
lagim1 dinamik bir siire¢ tammliyor. Aragtirmaci (bizim
ornegimizde sendika) her yeni gelen verinin (olay vb.)
siginda tim planlamalarini ve aksiyonlarini uyarlayip
doniistiirerek yoluna devam eder.

gerceklestirecek aktorler tarafindan sorgulanmaya bas-
lanmast ile basarilabiliyor. Bu sorgulamalar sayesinde
kotli muameleye maruz kalan kisiler aksiyona kalben
katiliyorlar, diinyay1 bagka bir gozliik ile gormeye bas-
layabiliyorlar.

Sayet insan iginde bulundugu (galistig1) yapt iginde
sorun algillamaya baglarsa, olup bitenlerde bir terslik
goriirse kendi kendine “ben burada ne yapryorum?”
“Benim burada ne isim var?” “Biz niye bu isi boyle ya-
pryoruz?” “Bu kisi neden bana bdyle davraniyor?” gibi
sorular sormaya baslar. Ote yandan sayet birey icinde
bulundugu ortamda sorun algilamiyorsa bu varolussal
sorulari sormaz.
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Ornegin sorun algilamayan bir kisi setlerdeki 15-
16 saate varan ¢alisma siiresini normal gorebilir. “Bu is
zaten 15 saatten az ¢alisarak bitmez” “Diinyanin her ye-
rinde zaten insanlar béyle calisiyorlar” “Kamera tigtincit
asistan tabii ki setten sonra malzemeyi depoya gotiir-
mek icin 2 saat daha fazla ¢alisacak. Gengken biz yapi-
yorduk, simdi sira onlarda” “Ben iginde bulundugum
durumu degistirmek igin ne yapabilirim ki” gibi ciim-
leler ¢alisanlarin iginde bulunduklart durumu kantksa-
diklarini ve galisma ortamini megru gordiiklerini goste-
riyor. Bu tutum ¢alisanlarin yaptiklari isi soru sormadan,
olup bitenleri “gok fazla kurcalamadan” yapmaya devam
etmelerine sebep oluyor.

Calisanlarn i¢inde bulundugu durumu sorgulamaya
baslamasi setlerde “megruiyet krizi” (legitimation defi-
cit) olusmasina sebebiyet verir. Mesruiyet krizi degisimi
tetikleyebilir, ¢alisanlarin bizzat kollari sivayarak bir sey-

ler yapmaya baglamasina sebebiyet verebilir. Konunun
muhataplarmnin degisim talep etmelerinin ardindaki en
onemli etmenlerden biri bu ‘kriz’ algisidir. Bu yolla ¢a-
lisanlar eski yapip etme bigimlerinde sorun algilamaya
ve onlari terketmeye baglar. Calisanlar kendi kendilerine
once “biz ne yapiyoruz” sorusunu sorarlar. Bu soru kisa
bir siire sonra yerini “bu yaptigimiz is bagka tirlii nasil
yapilabilir’, ya da “bu ¢alisma kosullar1 insani mi?” “Isve-
ren bana adil davraniyor mu?” “Ben bu sekilde daha ne
kadar ¢alismaya devam edebilirim?” gibi sorulara bira-
kacaktir. Bu sorgulama kisilerin isyeri ile, yaptiklar: isle
ve calisma arkadaslar ile farkl iligkiler kurmaya basla-
malarma vesile olacaktir. Yapmis oldugumuz goriis-
melerde bu tiir sorgulamalarin sendika tiyleri arasinda
daha fazla oldugunu gozlemledik. Bu sorgulamalar ile
sendikay1 ¢oztimiin adresi olarak gorme ve sendikadan
yardim talep etme el ele gidiyor.

1. Mesruiyet krizine sebebiyet verebilecek temel yapisal on sartlar

Ne olursa, hangi yapisal sorunlarda insanlar megrui-
yet krizi hissetmeye baslarlar? Yani ne olursa ¢alisanlar
cabstiklari ortami dayanilmaz, degersiz, keyfi, calismaya
degmez gérmeye baglarlar? Asagidaki béliimde 6rnek-
ler ile calisanlarin i¢inde bulunduklar1 organizasyonlari

7.1
(irrationality and unreasonableness)

Rasyonalite problemi, bireylerin ¢ahsirken hangi se-
kilde diisiinmeye alistiklarina ve diisiincelerini ne sekil-
de ilettiklerine odaklaniyor. Mesruiyet krizi diiginme ve
iletisim kurma bicimlerinin tutarsiz, anlagilamaz, yanls
ya da akla ve ahlaka uygun olmamasi durumunda ortaya
cikiyor. Calisanlarin anlayamayacag, onlara sagma gelen
bir akil yliritme bigimi, mantiksiz olan ya da mantig
baska birine anlatilamayan diistinme bigimleri megruiyet
krizini tetikleyebilir. Ahlaki sebeplerle ¢alisanlarin igine
sinmeyen kararlar da benzer sonucu dogurabilir.

Bu meseleyi en giizel ‘bir ton kum’ 6rnegi ile anlatabili-
riz. Sayet bir sef bir ton kumu bir kepge ile ¢ok kisa siirede
tagittirabilecekken bunu ¢alisanlara kiirekle yaptirmaya
girisiyor ise burada ¢alisanlar “biz bu isi yapmak zorunda
muy1z?” gibi sorgulamalara baglayabilirler. Bu isi yaparken
isi verene ve yaptiklari ise igten ige kiifredebilirler.

Rasyonalite sorunu ¢alisanlarin durumu nasil algila-
diklari ile yakindan ilgili. Sayet icinde bulunulan kosul-

sorgulamalarina sebep veren ii¢ temel sorundan bahse-
decegiz: Rasyonalite, stirdiirebilirlik ve adalet problem-
leri. McTaggart ve arkadaglarinin ortaya attiklari bu Gg
meseleyi sendika ve sektorde yasananlar ile 6rneklendi-
rerek anlatacagiz.

Rasyonalite Problemi: Soyleme ve distinme bicimleri

lar yiiziinden kumun kiirekle taginmasi gerekiyor ise bu
durumun agik bir dille ¢alisanlara anlatilmast krizin olus-
mastini engelleyebilir. Sayet is o sekilde anlatilamaz ise ¢a-
lisanlarin goziinden irrasyonaliteden kaynakli megruiyet
krizi dogar.

Habermas rasyonalite probleminin olusmasini, dola-
yistyla mesruiyet krizinin bag gostermesini iletisim soru-
nuna baglar. insanlar arasinda gercek bir iletisimin sag-
lanabilmesi igin Habermas'a gére 4 gecerlilik kriterinin
saglanmug olmasi gerekir (Habermas 1975).

1. Soylenen sey anlagilir gekilde soylenmelidir (comp-
rehensibility). Ortak diinyadaki referans noktalar iize-
rinden iletisim kurmak gerekir.

2. Séylenen seylerin dogru olmasi gerekir. Yalan mes-
ruiyet krizi yaratacaktir (truth).

3. Séylenen seylerin samimi ve i¢ten sGylenmesi gere-
kir (sincerety).

4. Soylenen seylerin o toplumun ya da bireylerin ahla-
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ki degerlerine ters olmamasi gerekir (moral appropriate-
ness). Bir organizasyonda olup bitenler caliganlar tarafin-
dan megru goriilmiiyor olabilir. Kisinin benimsemedigi,
kisiye ragmen kisiye dayatilmis hususlar olabilir.

Rasyonalite problemi hem sendika i¢ isleyisinde hem
de setlerde bol bol kargimiza ¢ikt1. Once sendika i¢ isleyi-
sinde taraflarca dile getirilen bir olaydan bahsedelim:

Sendika tiyelerinden bir boliimii kiralama firmasi sa-
hipleri ve sendika arasindaki iligkiler konusunda rahatsiz-
liklarini ifade etmistir. Sendikada da aktif olarak ¢aligmig
bir tiye sendikanin kurulus asamasinda sendikaya destek
vermis bir kiralama firmasi ile sendikanin girmis oldugu
iliskiyi sorgulamistir. Anlatilan olaya gore kiralama fir-
masi kendi ¢aliganlar ile tazminat hakki konusunda bir
anlagsmazhga diiser. Mahkeme sendikanin bu konuda
bilirkisi olmasini talep eder. Fakat, goriistiigiimiiz tiyenin
anlattigina gore, sendika bu olayda bilirkisi olmay redde-
der.

Bu olayla ilgili birbirine taban tabana zit ¢ok farkl:
hikayeler dinledik. Burada rasyonelite problemi kapsa-
minda yaptigimiz tartisma cercevesinde akil yiirGitme
bigimlerine odaklaniyoruz. Bu yiizden olaymn aslinin ne
oldugundan ¢ok, kisilerin olaylar1 nasil algiladiklarim
anlamaya ¢alisiyoruz. Bu 6rnekte hikayeyi anlatan kisi
rasyonalite probleminden kaynakli mesruiyet krizi i¢in-
dedir. Yaganan olay tiyenin aklina yatmamaktadir. Bu tiye
olay1 anlatirken bir yandan bu kararin ardinda mantikh
bir gerekge olabilecegini, resmin biitiiniine diger arkadas-
lan kadar hakim olamadigini séylemektedir. Uye diger
yandan bu olayda sendikay1 ahlaksizlik ve tutarsizlik ile
suglamaktadir. Sendika i¢inde yasanan bu olay yukarida
anlattigimiz Habermas'm iletisimdeki gegerlilik kriterle-
rini hayata gegirerek ¢ozilebilir. Sendika kisilerden gelen
bu tip tutarsizlik, irrasyonalite ve ahlaki uygunsuzluk gibi
algilarint 6ncelikle kendi i¢indeki diisiinme ve sdyleme
bigimlerini dondsttirerek ¢ozebilir. Bu yaklagim bize so-
runun bir rasyonalite problemi oldugunu sdylemektedir.
Diger yandan bu sorun bir sonraki bagliklarda tartisaca-
gimuz stirdiirtlebilirlik (yapma bigimi) ve adalet sorunu
(iliski kurma bi¢imi) ile de alakali olabilir. Burada 6nemli
olan sorunu tarif edip bu tarife gore 6nce diigiinme ve soy-
leme bigimlerinde degisiklik yapabilmektir.

Rasyonalite problemine bir 6rnek de setlerden vere-
lim. Sektordeki baskin séylemleri anlattigimiz bélimde
geng bir calisanin saatini gostererek yemek molasini isa-
ret etmesinin setteki daha kidemli personeli nasil kizdir-
digindan bahsetmistik. Burada ashinda meslek adabindan
bahseden 25 yil deneyimli kisi belli bir disiinme ve sGyle-
me bicimi iginden konugmaktadir. Bu kisiye gore belli bir

set adabina uymayan herhangi bir davranis bigimi kabul
edilemez. Normal ve kaniksanmus olan, gen¢ ¢alisanin
susmasidir. Fakat sendika tarafindan getirilmeye calisilan
yeni ¢alisma anlayisi bazi ¢alisanlarin diigtinme bigiminin
topyekiin doniismesini gerektirmektedir. Bu ornekteki
geng calisan, kabul goren diistinme ve sdyleme bigimini
dontistiirmeye yonelik caba harcamaktadir. Geng birinin
de konusabilecek, diistincelerini ifade edebilecek olmasi
geleneksel yaklasimda kabul gormeyebilir. Sayet islerin
farkl bir sekilde yapilabilecegi taraflara spesifik olarak,
tutarls, dogru argimanlar ile, akla yakin, igten ve ahlaki
olarak anlatilabilir ise bu doniisiim baslayabilir. Donii-
stim bir kez bagladiginda kazammlardan geri adim atmak
artik tarihsel olarak miimkiin olmayacaktir.

Feminist hareketin gerceklestirdigi bir kazamm ile
bundan neyi kast ettigimizi anlatalim. Geleneksek anla-
yista cocuk bakimi i¢in egine yardim eden bir baba yar-
dimsever, nazik, anlaysh olarak algilanabilir. Bunun i¢in
annenin “yardimsever” babaya miitesekkir olmasi bekle-
nir. Toplumun geneli babay1 takdir eder. Feminist hareket
sayesinde buradaki diigiinme bigimi altiist edilmistir. Co-
cuk bakma isinin anne kadar babaya da ait bir gérev ol-
dugunu kabul eden kisiler icin babaya cocuk bakimi i¢in
tesekkiir etmek anlamsizdir. Bu kisilere gore, cocuga ilgi
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gosteren baba zaten yapmasi gerekeni yapmaktadir. Bu
bilingte olan bir kisi i¢in artik bu bilinci bir kenara bira-
karak geleneksel anlaysa geri donmek imkansizdir. Boyle
diigtinen birinin gocuk bakimu ile ilgili sozleri ve distin-
me bicimi topyekiin degismistir. Artik bu kisi ocuk baki-
mina yardim eden bir babay1 gordiiginde ona “ne kadar
naziksin” diyemez, ona tesekkiir edemez. Bu anlayis top-
lum iginde heniiz hegemonik hale gelmemis olabilir ama
bunun i¢in micadele siirmektedir. Belli haklar kazanil-
dikga artik bunlardan geri adim atmak imkansiz hale gel-
mektedir. Bunun igin bir diger giizel ornek de koleliktir.

Set hiyerarsisinin bir sorun oldugu akla yakin, agik,
dogru ve ahlaki argimanlar ile ortaya kondugunda yeni
biling calisanlar arasinda yavas yavas yayginlasacaktir.
Aragtirmamizi yaparken bu bilincin olugmaya basladig-
na dair gozlemlerimiz oldu.

712.
(unproductiveness and unsustainability)

Calisanlarin goziinde mesruiyet krizi yaratabilecek
bir diger konu, tiretken olmayan yapma bigimleri olarak
kargimiza gikiyor. Bu sorunu “havanda su dévmek” ola-
rak da tanimlayabiliriz. Kaniksanmig ve normallesmis
yapma bigimleri en verimli ve tiretken bigimler olmaya-
bilir. Bu konuda farkindalik gelistiginde, calisanlar isle-
rini artik eskisi gibi yapmay1 birakacaklardir. Farkindalik
gelistikten sonra eski yapma bi¢iminde 1srarc olunmasi
megruiyet krizi yaratacaktir. Bir isi yaparken kullanilan
kaynaklarin kullanim bicimi isi kolaylastirtyor mu yok-
sa zorlastirtyor mu? Yapus sekli tiretkenligi arttirryor mu
yoksa azaltryor mu?

Buradaki arayig uzun vadeli, gelecek nesilleri¢in daha
tiretken, is doyumu yiiksek ve daha az zaman ve kaynak
kaybi ile calisma imkanlarini olusturmay: amagliyor.
Stirdiiriilemez yapma bi¢imlerinin ortaya ¢ikarilmasi ve
bunlarin terk edilmesi i¢in miicadele verilmesi 6nemli-
dir. Uzun ¢alisma saatleri ve bu sorunun kaniksanmig
olmast stirdirtilebilirlik problemidir. Uzun ¢alisma sa-
atlerinin ardinda yapma bigimi ile ilgili sorunlar agik bir
bicimde g6zlemlenebilmektedir. Bu yilizden bu sorunu
strdiirilebilirlik problemi olarak distiniilebiliriz.

Dijital teknolojiye gecis ile yasanmaya baglanan kay-
nak ve zaman israfi da bir stirdiriilebilirlik problemidir.
Kayitlarin dijital olarak yapilabiliyor olmasi ¢ekimlerin
onlarca kez tekrarlanmasi imkanini yaratmaktadir. Bu-
rada sorulmasi gereken soru sudur: dijitallesme ile gelen

Rasyonalite problemi sendikanin ig isleyisi ile alakal
ise bu sendika icinde degisimi tetikleyecektir. Uyelerin
aklina yatmayan konulara ve uygulamalara, sendikanin
rasyonalite problemi olarak egilmesini dneriyoruz. Bura-
da dogru taniyr koymak dogru stratejiyi gelistirmek i¢in
onemlidir.

Sayet elde sendikanin digindan bir konu varsa, rnegin
calisma kosullar, setler ve meslegin icrasi ile alakali bir
sorun giindeme gelmis ise, bu sorun sendika tarafindan
stratejik bir giris noktast olarak ele alinabilir. Yani ras-
yonalite problemi olarak ortaya ¢ikan bir konu sinurlart
sendika tarafindan ¢izilen bir miicadele alam olarak be-
nimsenebilir. Bizzat ¢alisanlarm ifade ettigi s6z konusu
durumlarn ashnda normal olmadigi, bunlarn ashnda
cok farkli olabilecegi agik bir dille konugulabilir. Bunun
icin arglimanlar gelistirilebilir.

Sardrdlebilirlik Problemi: Yapma bicimleri

yeni is yapis bigimi tiretkenligi ne sekilde etkiliyor? Yap-
mis oldugumuz goriismelerin bir ¢ogunda bu yeni yap-
ma bigiminin ¢ahsanlarin géziinde yaptiklari isi sorgula-
malarina, bir nevi mesruiyet krizinin olusmasina sebep
verdigini gozlemledik.

Hem c¢alisma saatleri hem de ¢ekimlerin fazla tek-
rarlanmasi sorunlari, yaptigimiz goriismelerde plan ve
program konusu ile ilintilendirilmistir. Bir dekorda kul-
lanilmast gereken yesil duvar ¢ekim 6ncesi boyanmamig
ise tlim ekibin boyama iglemini hep beraber beklemek
durumunda olmasi, strdirilebilirlik probleminden
kaynakli bir megruiyet krizidir.

Bu orneklerin rasyonalite probleminden ayristig:
nokta, sorunun aligilagelmis, kaniksanmig is yapma
bicimleriyle alakali olmasidir. Rasyonalite proplemi
diistinme ve soyleme bicimlerinde su yiiziine gikiyor.
Stirdiriilebilirlik problemi ise is yapma bigiminde goz-
lemleniyor. Set hiyerarsisine uygun olmayan hareketle-
rin sert bir dille cezalandirlmasi ¢alisanda rasyonalite
probleminden kaynakli mesruiyet krizini tetiklerken; 8
saatte yapilacak bir igin 16 saatte yapilmasinin kaniksan-
mig olmasi ¢ahisanlarda stirdiirtilebilirlik probleminden
kaynakli megruiyet krizinin olusmasina yol agacaktir.
Bir sonraki problemde anlatacagimiz adalet problemi
ise 6rnegin calisanlarin ayni isi farkl ticretler karsihgin-
da yapmak durumunda olduklarinda ortaya ¢ikar.
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Calisanlar adalet problemi algiladiklarinda da “Ben
neden bu isi yapryorum? seklinde varolusgsal sorular
sormaya baslayabilirler. Calisanlarin setlerde yagadiklar
diglanma, orselenme ya da maruz kaldiklar ayrimar ta-
virlar adalet probleminden kaynakli megruiyet krizinin
olusmasina sebep olabilir. Ucret politikasinda gozle go-
riliir adaletsizlikler, bazi ¢alisanlarin dil, din, rk, inang
gibi farkliliklar: ytiziinden maruz kaldiklar: sistematik
ayrimeiliklar ¢alisanlarin yaptiklari isleri ve icinde bu-
lunduklart organizasyonlar1 sorgulamalarina sebebiyet
verebilir.

Is yerlerinde iicretlerin gizli tutulmasi kurah bu so-
runu hatirlatiyor. Calisanlarin kendi aralarinda bile bu
kurala riayet etmeleri ilk bakista anlagilmasi zor bir me-
seledir. Yapmis oldugumuz goriismelerden birinde bir
yapimci kameramanlarin kendi aralarinda gerceklestir-
dikleri bir dayanismada birbirlerine banka dekontlarini
gonderdiklerini anlatmistir. Bunu anlatirken yapilan
seyin ne kadar yanlis olduguna dikkat cekmek amaci ile
bu dekont gonderme davramsini 6rnek vermistir. Bu ki-
sinin zihninde ¢ahsanlarin birbirlerine dekont gonder-
meleri kabul edilemez, yanlighg asikar bir davranistir.
Halbuki, bu kantksanmus iicret gizleme davraniginin ¢a-
liganlar agisindan elle tutulur bir agiklamasini yapmak

1.2

Rasyonalite, stirdiirebilirlik ve adalet algilarindan
yola gikarak bir degisim gerceklestirmek, insanlarin
birbirleri ile iligki kurma, s6yleme, diigiinme ve yapma
bigimlerinin topyekiin degistirilmesi anlamna geliyor.
Her sette belli bagh davranis kaliplar1 vardir. Calisanla-
rin “bizim buralarda isler boyle yapilir” diye hissettikleri,
bildikleri kestirme yollar olabilir. Iste burada amacla-
nan, agik iletisim ile bizzat ¢alisanlarin yapma, soyleme,
disiinme ve iligki kurma bigimlerini yeniden diigtinme-
lerini ve sorgulamalarini saglamak ve bu yolla dontigii-
m baglatmaktir.

Bu yaklagim yaganan bir sorunun kokiine inerek o
sorunun ortaya ¢tkmasinda rol oynayan kiilttirel ve soy-
lemsel meseleleri, iliski kurma ve yapma bi¢imlerini
anlayarak o alanlarda degisim gerceklestirmeyi 6neriyor.
Bu sebeple ayn1 zamanda sektorde ¢alisan sendika ¢ali-
sanlarinin katilimer eylem aragtirmacisi gozliigii takma-
s1 6neriliyor. Bir organizasyondaki sosyal iligkiler aslin-
da o organizasyona 6zgii olusturulmus ve kabul géren

Adalet Problemi: Iliski kurma bicimleri (injustice and exclusion)

oldukga giictiir. Bu davrams burada tartistigimiz adalet
probleminin gizlenmesi islevini gormektedir. Bu konu
hakkinda olusacak biling kaniksanmis olan bu davrani-
sin topyekiin ortadan kalkmasimi saglayabilir.

Yapmis oldugumuz goriismeler sirasinda “Isler bizim
buralarda bu sekilde yapilir” mealinde sdylenen bir¢ok
kalip davranis aslinda yasanmakta olan adaletsizlikleri
megrulastirma amacini giitmektedir. Bu konuda ilk akla
gelen 6rneklerden biri set hiyerarsisidir. Kideme dayalt
hiyerarsi ¢ogu zaman liyakati onemsizlestirmektedir.

Kisilerin set ici hiyerarsisine saygi gostermemelerin-
den kaynaklanan siirtiigmelerden bahsettik. Bunlarin
‘adap’ bahsi altinda nasil ele alindigini yukarida tartistik.
Calisanlarn ast ve Gistlerine yonelik tavir ve davraniglari
meslek adabinda erozyon olarak yorumlanabiliyor. Ka-
niksanmig ve normallestirilmis olan davraniglar sadece
belli bir anlayista olan, degisim talep eden caliganlar
tarafindan set iginde baski araci olarak goriilmektedir.
Bahsedilen geleneksel degerler bazilarinin gziinde ada-
let problemi olarak yasanmaktadir. Goriismelerde her
iki bakus agisina da rastlanmustir. Dolayistyla bu konuda
belli bir bilincin olugsmaya bagladigini séylemek miim-
kiinddr.

Is yerlerinin acik kamusal alana doniistirilmesi

davramg kaliplaridir (practice architectures). Her orga-
nizasyonda kantksanmig davranis bigimleri oraya 6zgii
kosullarda insa edilmistir. Dolayst ile bunlarin yeniden
baska tiirlii insasi miimkiindiir. Iste katithmci eylem
aragtirmast vasitast ile agik iletisim ortaminda kazanilan
farkindahk bu davranis kaliplarinin sektérde bulunan
kisilerin bizzat katilimu ile yeniden tekrar yaratilabilme-
sini saglar. Miicadeleyi katilimc1 eylem arastirmast gibi
algilayan kisiler iginde bulunduklart ortami hep birlikte
(kollektif bir bigimde) degistirmeyi amaglarlar. Bunun
icin Once birbirleri ile iletisim bigimlerini, konusma
ve iligki kurma bigimlerini sorgularlar. Béylelikle daha
rasyonel, daha siirdiiriilebilir ve adil bir ¢alisma ortami
yaratmak igin hep birlikte ¢cahsirlar.

Sadece liderler degil dogrudan tim bireyler (Cayci-
sindan, yonetmenine)

Katilimc eylem aragtirmast yaklagimi s6z konusu de-
gisimin ancak acik iletisim imkanlarinin yaratilmast ile,
calisanlarin yasadiklarini agik acik konusabilecekleri or-
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tamlarin yaratilmast ile miimkiin olacaginu ileri siirtiyor.

{letisim kanallarimin acilmasi, ortami kisilerin his-
lerinin rahatca ifade edildigi bir yere dogru doniistir-
meye calismak, tek tek her bireyin yasadigi megruiyet
krizinin ¢6ziilmesini gerektiriyor. Yani kisilerin temsil-
cilerinin, seflerinin ya da liderlerinin inanmasi ve ikna
olmas yeterli degil. Bunun i¢in gerekli olan en 6nemli
sey kamusal alanin bireylerin kendilerini 6zgiirce ifade
edebilmeleri i¢in agik hale getirilmesidir. Bu kanallarin
agilmast kisilerin gordiikleri yanliglar1 sdylemelerinden
dolay1 tehdit hissetmemeleri ile miimkiin olabilir. Bu
yaklagimin hayata gecirilmesi ¢alisanlarin gordiikleri ya
da bizzat yagadiklar1 sorunlari rahatlikla dile getirmeleri

1.3

Katilimer eylem aragtirmasi yaklagimi ii¢ seviyeye
odaklaniyor, bu tig seviye aslinda yasanan sorunlarin ti¢
farkli vechesi oldugunu gosteriyor.

Calisanlar;

(1 Ne distiniiyorlar ve ne konusuyorlar? Meselenin
kiilttirel ve sdylemsel boyutu, diinyayr anlama bigimleri-
nin belirlendigi seviye. Burada dile yansiyan mantiksiz,
tutarsiz, agik olmayan séylemleri anlamaya ¢aligtyoruz.
Buradan ortaya ¢ikacak farkindalik sendika igindeki
yanlis anlamalar gidermek igin ip uglari verebilir. Setler
ile alakali ifade edilen benzer konular da olasi megruiyet
krizi potansiyelleri hakkinda bilgi verebilir.

(1 Nasil yapryorlar? Meselenin ekonomik ve mater-
yal boyutu. Yani igyerinde isler nasil yapiliyor, mekansal
organizasyon, isi yapma sekline odaklaniliyor. Kisilerin
havanda su dévdiigiini hissettigi uygulamalarmn belir-
lenmesi.

[ Nasl iligki kuruyorlar: Diger caliganlar ile, Gist ya
da alttaki kisiler ile iliskiler nasil kuruluyor? Kisilerin
ayrimeiliga ugradiklar uygulamalar su yiizeyine ¢ikari-
labilir.

Katilimai eylem aragtirmasinda, giindeme gelen bir
sorunun bu ti¢ diizeyde nasil yasandig anlagilmaya ¢ali-
siliyor. Sorunun bu ti¢ diizeyin hangisinden kaynaklan-
dig1 anlagildiktan sonra durumun degismesinin mim-
kiin olup olmadigi sorgulanmaya baglaniyor.

Kabul etmek gerekir ki bir set mutlak olarak rasyonel,
strdiirilebilir ve adil hale getirilemez. Kélelik diizeni
ylizlerce yil insanlar tarafindan normal olarak algilan-
d1. Tarihsel olarak kritik olan bir evrede insanlar “Biz ne
yapiyoruz?” diye igine bulunduklar gercekligi sorgula-
maya bagladilar. Normallestirilen bir olgunun anormal

ile bagliyor.

Yapilan acik iletisim vasitasi ile ¢alisanlar oncelikle
yasadiklart sorunun dogasimi anlarlar. Yaganan konu bir
rasyonalite problemi midir, yoksa bir stirdiiriilebilirlik
problemi midir sorusuna hep birlikte verilecek cevap,
gelistirilecek stratejiyi de belirleyecektir. Bu anlayista
olan ekipler yasanan adalet problemine, stirdiirtilebilir-
lik problemi gibi yaklasmayacaklardir. Stirdiirtilebilirlik
problemi ¢ogu zaman iyi bir planlama ile ¢oziilebilirken,
adalet problemleri daha ¢ok hukuki yollardan giderile-
biliyor. Bu yaklagim, yasanan sorunlari daha iyi anlama-
yave degisim i¢in ortak heraket etmeye imkan taniyor.

Sorunu anlamak icin odaklanilan seviyeler

oldugunu hem diger kolelere hem de kole sahiplerine
anlattilar. Yiizlerce y1l verilen miicadelenin sonunda de-
gisim gergeklesti. Kolelik diizeni sona erdi. Bu diizenin
eski haliyle geri donmesi artik miimkiin degil. Simdi
icinde bulundugumuz, emegin piyasada 6zgiirce alinip
satilabildigi yeni diizen bircok insan agisindan mesru
goriliiyor. Bu aragtirmanin anket verileri ile agik¢a orta-
ya ¢ikmus olan geldigimiz nokta bu diizenin megru ola-
rak goriilmesinin sorunlu oldugunu gésteriyor. Nitekim
sendikaya tiye olan bircok kisi de bu diizeni rasyonal,
adil ve stirdiirtilebilir olarak gérmiiyor. Bu {i¢ kavram da
once kisilerin stibjektif degerlendirmelerinde bir anlam
buluyor. Verilen miicadele ile dnce rasyonal olarak gorii-
len bir uygulama ¢alisanlar tarafindan irrasyonal olarak
algilanmaya baglaniyor. Onemli olan, 6nce alg diizeyin-
de farkindalig1 olusturmak sonra degisimi saglamaktir.

Sendika biinyesinde orgiitlenen toplantilarda en
onemli konu, calisanlarin “biz ne yapryoruz?” sorusunu
icten bir bicimde sormalarini saglayacak ortamu yarat-
maktir. Bu sorgulamalarin baglamasi ¢aliganlarin iginde
yasadiklari rasyonalite, siirdirebilirlik ve adalet sorunla-
rint fark etmelerini saglayacaktir.

Bu {i¢ mesele hem calisan olarak hem de degisimi
orgtitleyen itici kuvvet olarak sendikay: yakindan ilgi-
lendiriyor. Bu yaklagim sayesinde, kompleks bir diinya-
da eyleyen sendika hem sorunlari dogru analiz etmesini
hem de degisimi garantili katilimla baglatmasini sagla-
yacak araglar kazanmis olacaktir.
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VIII.  Sonuc

Bu aragtirma Ocak 2015 yilinda faaliyetlerine basla-
mis olan Sinema ve Televizyon Calisanlar1 Sendikasi’nin
kisa ve orta dénemde belirleyecegi yol haritasim kati-
limailik perspektifi ile Giyelerinden gelecek veri 1s181n-
da sekillendirilmesine yardimcr olacak bilgiye ulasmak
amact ile yapilmustir.

Aragtirma kapsaminda 6ncelikle katilimer gozlem
yontemi ile sektor hakkinda bilgi edinilmeye ¢aligtimig-
tir. Bu kapsamda tig set ziyaret edilmis, ayrica aragtirma
ekibi dizi ¢alisma ilkeleri konulu farkli ekipler ile sen-
dika merkezinde yapilmus olan dért toplantiya katilmis-
tir. Meseleleri daha derinlemesine irdelemek amaa ile
ikinci agamada ytizyiize goriismeler yapilmistir. Bu go-
riismelere sendikada aktif olan kisiler (yoldaglar), yapim
sirketi yetkilileri ve igverenleri (patronlar), sendikaya
mesafeli durmay tercih eden ve orgiitlii harekete me-
safeli olan kisiler (skeptikler) ve sadece diger sendikaya
tiye olanlar (Gtekiler) olmak tizere toplam 24 kisi katil-
migtir. Aragtirmanin son agamasinda 23 Agustos ve 17
Eyliil 2016 tarihleri arasinda 1205 kisinin katildig1 anket
calismast internet ortaminda gergeklestirilmistir.

Ankete katilan kisilerin yas ortalamasi 32 civarinda-
dir. Sektoriin oldukea geng bir sektor oldugunu séyleye-
biliriz. Katihmeilarin %72’si erkek, %28’i kadindir. An-
keti dolduranlarin % 61lik bolimii mektepli oldugunu,
%39’luk boliimd ise alayh oldugunu soylemistir. Ankete
katilanlardan yaridan fazlasi dizi sektortinde ¢aligmak-
tadir. Ankete en ¢ok sayida insan reji ekiplerinden (%
31) katilmugtir. Ankete katilan her dort kisiden tigii tini-
versite veya iistli diizeyde egitim aldigini belirtmektedir.
Katilimcilarin yiizde 60'tan fazlasi 3500 Liradan fazla
kazandigini soylemistir. Ankete katilmus olan 1205 kisi-
nin tiim sektord temsil edip etmedigini sdylemek olduk-
ca glictiir fakat bu say1 hi¢ de azimsanmayacak bir say1
oldugu i¢in 6nemli bir kesimin goriislerini yansittigini
rahatlikla soyleyebiliriz.

Ankete katilan kisilerin bliylik bolimii sekt6rdeki
cahisma saatlerini en 6nemli sorun olarak belirtmistir.
Odemelerin zamaninda alinamamas ikinci sirada yer
almus; ticretlerin diistikligii ise tiglincti sirada en 6nemli
sorun olarak ifade edilmistir. Calisanlarin % s0’sinden
fazlasi giinde 15 saatten fazla ¢alistigini belirmistir. An-
ketimize katilan sadece 27 kisi (% 2 civari) 8 saat ¢alig-
tigin1 séylemektedir. Ayrica ¢alisma kosullarinin kétdli-

gii, 6deme alamamak ve isten anlamayanlarin artigi ilk
ti¢ sirada belirtilen sektdrdeki en endise verici sorunlar
olarak algilanmaktadir. Katilimeilarin % 27,5 6demeleri-
ni hi¢ diizenli alamadigini belirtmektedir.

Anket ¢calismamuz ¢aliganlar arasinda bir yanda ken-
dini gerceklestirmek gibi daha st diizey insan ihtiyag-
larin1 kargilamakta problem yasayan bir grubun, diger
yanda ise hayatta kalmak gibi daha temel ihtiyaglar i¢in
bogusan bir bagka grubun oldugunu gosteriyor. Bu ve-
riler sendikanin iki ¢aligan profilinin beklentilerini ayr
ayri ele almasi gerekligini, farkh gruplar ile iletisim ku-
rarken de bu farkliligi hesaba katarak hareket etmesinin
Onemini ortaya koymaktadir.

Calisma kosullarina ragmen ankete katilanlarin bi-
yik cogunlugu isini severek yaptigini soyliyor. Cali-
sanlarin siksik dile getirdigi “sevmesek yapacagimiz is
degil” s6zii bu egilimi anlamlandirmak i¢in bize yardim
edebilir. Zor ¢alisma kosullart ancak bu olumlu duygu
sayesinde kabullenilebiliyor ve ¢alisanlar her seye rag-
men uzun yillar sektdrde ¢alismaya devam edebiliyorlar.
Yapmus oldugumuz yiiz yiize goriismelerde katilimcila-
rin biyiik bolimiinde gozlemledigimiz isi sahiplenme
duygusu; bunun yaninda en alt kademelerden en st
kademelere kadar birgok ¢alisanin kendini setlerde yeri
doldurulamaz, yaptig: isi ¢ikacak iirtin i¢in kritik bir is
olarak g6rmesi bu sevginin sebepleri konusunda bize ip
uglar veriyor.

Ankete katilanlarin ¢ogunlugu (%54) sendikaya tiye
degil. Bu kadar ¢ok sayida kisinin gorece uzun sayilabile-
cek bu anketi cevaplamis olmasi sendikaya olan ilgi hak-
kinda bize ipuglar veriyor. Ankete katilan ve sendikaya
tiye olmadigini soyleyenlerin %80’ tiye olmak istedigini
belirtiyor. Bu sendika agisindan oldukga olumlu bir so-
nugtur. Katilimeilarin %so'ye yakini sendikanin kendi
beklentilerini kargiladigini belirtmekte ve katlimcilarin
% 71,51 sendikay1 olumlu algiladigini sdylemektedir.

Sadece sendikaya iiye olanlara da bir takim sorular
sorulmustur. Uyelerin %85’ “Sendikanin benden bir ta-
lebi olur ise onu yerine getirmek i¢in elimden geleni ya-
parim” ifadesine katildigini soylityor. Bu veriya ragmen
yapmis oldugumuz yiizylize gorismelerde edindigimiz
genel hissiyat insanlarin ekseriyetle inisiyatif alarak sen-
dika i¢in ¢alismaktan ¢ok pasif bir destegi tercih ettikleri
yoniindedir. “Sendika yapsin biz destekleyelim,” “sendi-
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ka kurallar1 koysun ben uyayim” seklinde tavir daha sik
karsilastigimuz bir tavirdir. Su anda sendikanin temelde
insan kaynag sikintisi sebebi ile yeterince aktif olama-
mas, setleri yeterince ziyaret edememesi, yasanan her
haksizlikta miidahil olamamas: iiyelerde elestirel bir
tavrin olusmasina sebep olabiliyor. Uyeler sendikay:
kendilerinin katilarak, calismalara dahil olarak giicle-
nebilecek bir kurum oldugunu anlamis degiller. Uyeler
ekseriyetle sendikay1 hizmet alacaklari bir kurum olarak
algilamaktadirlar. Anketimizde “sendika i¢in simdiye
kadar hi¢ goniillii calistimiz mu” seklinde bir sorumuz da
vardi, bu soruya tiyelerin %go “hayir” cevabini vermistir.

Yapmis oldugumuz gozlem ve yiizylize sohbetlerde
sektor calisanlarinin sendika konusundaki his, ¢agri-
sim, algt ve beklentileri konusunda da bazi sonuglara
ulagilmistir. Yapmis oldugumuz yiizytize goriismelerde
ve gerceklestiren anketin agik uglu sorularna verilen
yanitlarda “basmakalip sendika soylemi’, “meslek adabi
soylemi” ve “devlet agz1 séylemi’nin ¢alisanlar arasinda
baskin séylemler oldugu gorillmektedir. Sinema ve tele-
vizyon calisanlart icra ettikleri meslegi anlatirken, sektér
hakkinda degerlendirmelerde bulunurken ve sendikaya
iliskin diistincelerini paylasirken bu ti¢ séylem i¢inden
konusmaktadirlar. Denilebilir ki bu ti¢ sdylem meslek,
sektor ve sendika hakkindaki alg ve beklentilere rengini
vermektedir. Bu séylemler bir yanda birlestirici, olumlu
temalar ile diger yanda saldirgan ve olumsuz vurgular
vasttast ile dile getiriliyor. Ug sdylemi bir ven semasin-
dan hayal edelim. Her sdylemin olumlu vurgularini ven

semasinin kesisim kiimesine koydugumuzda ortaya bir
resim ¢ikiyor. Bu resim sendikanin genis kitlelere ulag-
mak i¢in benimseyebilecegi soylem hakkinda bize ipug-
lart veriyor.

Sendikanin Tiirkiye toplumsal gercekliginde etkili bir
aktor olabilmesi bu kesisim kiimesini olusturmaktan ve
oraya yazilan kavramlarin yeniden tarif edilmesinden
geciyor. Sendika kendi hedef kitlesi ile bu séylemleri sa-
hiplenerek ve ortaklastigi noktalarda bu sylemleri ye-
niden tanimlayarak yoluna devam edebilir. Sendikanin
tabandan gelen talebe cevap verebilmesinin ve potansi-
yel tiyeler igin ¢ekim merkezi haline gelmesinin bir yolu
da budur.

Kesisim kiimesini tarif etmek icin katilimcilarin
sendikadan beklentilerini anlattiklart metinlerden bir
kelime bulutu yaptik. Bu kelime bulutunda hak, gtiven,
dayanigma, adalet, hukuk, diizen, giivence, destek, giic,
dayanisma, emek gibi kavramlar 6ne ¢ikmaktadir. Uc
soylemden gelen, birbirinden farkli, kimi zaman birbiri
ile zit olabilecek kavramlar burada yanyana duruyor. Bu
kelimeler ¢ahsanlarin hayal ettikleri is iligkilerini, ¢calis-
ma ortamini ve ideal meslegin prensiplerini resmediyor.

Televizyon ve sinema sendikast kendisi i¢in bir yol
haritasi olusturmaya giristiginde ve sendika i¢in hedef-
ler ve idealler ortaya koydugunda bu ideallerin tilkenin
toplumsal gercekliginden kopuk olmamasi gerekiyor.
Sendika sayet hedef kitlenin beklentilerinden yola ¢i-
karak, bu kitlenin diinyasindan hareketle ve onlarla
beraber bir degisim gerceklestirmeyi dntine koyuyor ise
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var olan toplumsal gerceklik ile Gyle ya da boyle iletigim
kurmas: gerekir. Degisim var olan davranis bigimlerinin
toptan terkedilerek yerlerine yenilerinin benimsenmesi
seklide olmuyor. Saglikli degisim yapacagimiz ¢aligma-
lar ile var olan ve ahsilagelmis davranig bigimlerinin ve
algilarin evirilmesi ile ve yeniden tanimlanmast ile ha-
yata gecirilebilir.

Sendika piyasadaki rekabet ve belirsizlik i¢cinde ka-
rarlar alarak ve bu kararlar1 hayata gegirerek sektorde
adindan bahsettiren bir kurum olma yolunda ilerliyor.
12 saat karari, siyasi agiklama yapmama karari ya da ya-
pimcilar ile girilen iligkiler gibi bazi ihtilafli konularda
sendikamin aldigi kararlar kendisinin taraf olmasina
sebep oluyor. Sendikanin taraf oldugu konular zamanla
sektordeki belirsizligi azaltarak birer kurala doniigebil-
me potansiyeli tagtyor. Her kararda, yani taraf aligta ve
gerceklestirilen her uygulamada sendika Gyeleri bu ka-
rarlardan farkh sekillerde etkileniyor. Uyelerin tutumla-
r1 dostluk ve diismanlik arasinda salinabiliyor. Bu durum
sendikanin kurucu ve gekirdek kadrosuna dahil bazi ki-
silerde ya da gekirdek kadroya ¢ok yakin bir dis halkada
sogumalarin olusmasina sebep olabiliyor. Oyle goriinii-
yor ki bu ihtilafli konular sendikanin, varliginin devami
icin hayati olan insan potansiyelini kaybetmesine yol
aciyor. Burada yaganan sorunu nasil ¢oziimleyebiliriz?

Yaptigimiz goriismelerde katihimailar sendikay1 de-
gerlendirirken sayet kendileri daha ‘cikarcr’ tarafta yer
aliyorlar ise sendikay1 ‘asirt idealizm’ ile sugluyorlar.
Diger taraftan eger katilimcilar diinyaya daha ‘idealist’

perspektiften bakiyorlar ise bu kez sendikay ‘asir ¢1-
karcilik’ ile itham edebiliyorlar. Kamimizca sendikanin
aldig1 her karar tarihsel olarak iginden gectigimiz bag-
lamin zorunluluklarimi hesaba katarak alinan ‘faydact’
(pragmatik) kararlardir. Bu faydaci kararlar bir tarafta
asir1 ¢ikarcilik diger tarafta agir1 idealizm bulunan bir
sarkacin ortada bulunan noktalarindan birine denk geli-
yor. Sendikanin bu iki nokta arasinda bir yer tutturmasi
siyaseten varhigini siirdirmesini saglyor. Kisaca sendi-
ka bu kararlari alarak siyaset yapiyor. Bu yolla sendika
sektordeki diger paydaslarin hesaba katmasi gereken
onemli bir kurum olarak ortaya ¢ikiyor.

Sendikanin yaptig siyaset ¢ikarcilik ve idealizm sar-
kacinin agirt uglarma yakin kimselerin kiiskiinlesmesine
neden olabiliyor. Bu kiiskiinliigiin ardinda baz: iiyelerin
sendikanin temel islevini anlamamis olmasi yatiyor.
Kanimizca yasanan kisktnlikler ve siirtigmeler bu
iligkilerin bir oryantasyon ile tarif edilebilir hale getiril-
mesi ile agilabilir. Onerdigimiz oryantasyon ¢alismast
tiyelerin kurumu yakindan tanimasini, sendikanin bilgi
birikimini yeni nesillere sistematik olarak aktarmasini,
tiyelerin yeni tiyelikten, aktif tiyelige oradan karar meka-
nizmalarina dogru ytirtiyiislerini daha net anlamalarim
saglayacaktir. Yapilacak periyodik oryantasyon ¢alisma-
lart ile sendika kurumsallasacak ve hali hazirda kuru-
cu ekibin sirtindaki yiik yeni tiyelere aktarilabilecek ve
sendikanin uzun vadeli stirdiirtilebilirligi garanti altina
alinacaktir.

Sendikanin asil amaci sektérde uzun vadeli olacak
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kokten degisimler yaratmaktir. Arzu edilen degisimin
baglayabilmesi ve sonuglarinin kalcr olabilmesi igin
6nce degisimin muhatabi olan, yani bizzat degisimi
gecirecek kisilerin bazi temel sorular kendi kendileri-
ne sormasi gerekiyor. Sormamiz gereken soru Gyleyse
sunlar olmalidir: Bir insan i¢inde bulundugu yapiy1 ne
zaman sorgulamaya baslar? Bir insan maruz kaldig: du-
rumlarin anormal oldugunu ne zaman fark eder? Insan
kendi kendine “ben burada ne yapiyorum?” sorusunu
ne zaman sorar? Yani insan i¢inde bulundugu durumu
degistirmek icin ne zaman adim atmaya baglar? Tarihte
yasanmus olan biiylik dontisiimlerin hepsinde insanlar
bu gibi sorgulamalar ile iginde bulunduklar diinyanin
bagka tiirlii olabilecegine inanmuglardir. Bu sorgulama-
lar sayesinde insanlar degisim igin ¢aba harcamiglardir.

Bu sorgulama 6ncelikle insanin iginde bulundugu
(calistig1) yapi icinde sorun algilamasini gerektirir. Ca-
liganlar dnce olup bitenlerde terslik gormeleri gerekiyor.
Ancak bu durumda insan kendi kendine “ben burada
ne yapiyorum?” “Benim burada ne igim var?” “Biz niye
bu isi boyle yapiyoruz?” “Bu kisi neden bana boyle dav-
rantyor?” gibi sorular sormaya baslar. Ote yandan sayet
birey iginde bulundugu ortamda sorun algilamiyorsa bu
varolugsal sorular1 sormaz. Ya da bazi sorular: sorsa da
bu sorgulamalar degisimi baglatacak kadar yakici olma-
yabilir.

Calisanlarin icinde bulundugu durumu sorgulama-
ya baglamasi setlerde “megruiyet krizi” (legitimation
deficit) olusmasina sebebiyet verir. Megruiyet krizi de-
gisimin Onciisiidir. Bu algi ¢alisanlar bizzat kollar si-
vayarak bir seyler yapmaya itebilir. Bu yolla ¢ahsanlar
eski yapip etme bigimlerinde sorun algilamaya ve onlart
terketmeye baglar. Calisanlar kendi kendilerine “Ben bu
sekilde daha ne kadar galismaya devam edebilirim?” gibi
sorular sormaya baglarlar. Bu sorgulama kisilerin isyeri
ile, yaptiklar isle ve calisma arkadaslar ile farkl iligkiler
kurmaya baglamalarina vesile olacaktir. Yapmus oldugu-
muz goriigsmelerde bu tiir sorgulamalarin sendika tyleri
arasinda daha fazla oldugunu gozlemledik. Bu sorgula-
malarile sendikay1 ¢oziimiin adresi olarak gorme ve sen-
dikadan yardim talep etme el ele gidiyor.

Calisanlar icinde bulunduklar1 organizasyonlar g
temel sorun ytiziinden sorgularlar: Rasyonalite, stirdii-
rebilirlik ve adalet problemleri. Rasyonalite problemi
calisanlarin anlayamayacag}, onlara sagma gelen bir akal
ylirtitme bi¢imi, mantiksiz olan ya da mantig1 baska bi-
rine anlatilamayan dasiinme bigimleri rasyonalite kay-
nakli megruiyet krizini tetikleyebilir. Sayet ¢alisan boyle
bir ortamda ¢alismaya zorlaniyorsa, daha dnemlisi sayet

calisan rasyonalite problemini algiliyor ise ya oray1 de-
gistirmek icin calisacaktirya da isi birakacaktir.
Stirdirilebilirlik problemi ise tiretken olmayan yap-
ma bigimlerinin dayatilmasi durumunda kargimiza ¢1-
kar. Bu sorunu “havanda su dévmek” olarak da tammla-
yabiliriz. Kaniksanmis ve normallesmis yapma bigimleri
en verimli ve tiretken bigimler olmayabilir. Bu konuda
farkindahk gelistiginde, calisanlar islerini artik eskisi
gibi yapmay: birakacaklardir Uzun ¢alisma saatleri,
verimsiz ¢alisma kaniksanmig siirdiirdlebilirlik prob-
lemleridir. Calisanlarin setlerde yasadiklari dislanma,
orselenme ya da maruz kaldiklar1 ayrimer tavirlar adalet
probleminden kaynakli megruiyet krizinin olusmasina
sebep olabilir. Ucret politikasinda gozle goriiliir adalet-
sizlikler, baz1 ¢alisanlarin dil, din, irk, inang gibi farkh-
liklar1 yliziinden maruz kaldiklari sistematik ayrimeilik-
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lar calisanlarin yaptiklari isleri ve iginde bulunduklar
organizasyonlari sorgulamalarina sebebiyet verebilir.

Rasyonalite, stirdiirebilirlik ve adalet sorunlarindan
yola gikarak bir degisimin baglamasi 6ncelikle bu ko-
nularda farkindalik olugmasina baghdir. Bu yolla insan-
lar kaniksadiklar1 ve normallestirdikleri iligki kurma,
soyleme, diigtinme ve yapma bi¢imlerini topyekin de-
gistirmeye baglayabilirler. Her sette belli bagli davranig
kaliplar1 vardir. Caliganlarin “bizim buralarda isler boyle
yapilir” diye hissettikleri, bildikleri kestirme yollar ola-
bilir. iste burada amaglanan bunlarin tespit edilerek,
sorgulanmasi ve degistirilmesi i¢in ¢aba harcamaktir.
Bu sorgulama ancak bizzat ¢alisanlarin katildig agik ile-
tisim ile miimkiin olabilir.

Bir organizasyondaki sosyal iligkiler aslinda o orga-
nizasyona 6zgl olusturulmus ve kabul goren davranig

kaliplaridir (practice architectures). Her organizasyonda
kaniksanmig davranis bicimleri oraya 6zgii kosullarda
insa edilmistir. Dolayisi ile bunlarin yeniden bagka tiir-
lii insast miimkiindiir. Iste katihmci eylem aragtirmast
vasitasi ile acik iletisim ortaminda kazamlan farkindalik
bu davranis kaliplarinin sektérde bulunan kisilerin biz-
zat katilim ile yeniden tekrar yaratilabilmesini saglar.
Miicadeleyi katihmer eylem aragtirmasi gibi algilayan
sendika ve diger kisiler icinde bulunduklar: ortami hep
birlikte (kollektif bir bigimde) sorgulamay1 ve degistir-
meyi amaglarlar. Bunun i¢in 6nce birbirleri ile iletisim
bicimlerini, konugma ve iliski kurma bigimlerini sorgu-
larlar. Boylelikle daha rasyonel, daha stirdiirtilebilir ve
adil bir ¢alisma ortami yaratmak igin hep birlikte ¢ali-
sirlar.

Bunun i¢in gerekli olan en 6nemli sey bireylerin
kendilerini 6zgiirce ifade edebilmeleri saglayacak acik
kamusal alanlarmn yaratilmasidir. Sendikanin baglattig
ayda iki kere yapilacak olan agik toplantilar bu yolda
atilmus ¢ok sevindirici bir adimdir. Agik kamusal alan ki-
silerin gordiikleri yanlislar1 séylemelerinden dolay: teh-
dit hissetmedikleri alanlardir. S6z konusu farkindalik
calisanlarin gordiikleri ya da bizzat yagadiklari sorunlar
rahatlikla dile getirmeleri ile basliyor.

Bu aragtirma bize agik¢a gosteriyor ki sektoriin gel-
mis oldugu noktada ¢alisanlar i¢inde bulunduklar dii-
zeni artik megru olarak gérmekte zorlanmaktadirlar.
Nitekim hangi gruptan olursa olsun birgok kisi sektoriin
rasyonel, adil ve stirdiiriilebilir olmaktan ¢iktigini anlat-
maktadir. Bu algr 6nce kisilerin siibjektif degerlendir-
melerinde ortaya gikiyor. Verilen miicadeleler ile dnce
rasyonel olarak goriilen bir uygulama zamanla daha
fazla calisan tarafindan irrasyonal olarak algilanmaya
basliyor. Algi diizeyinde olusan farkindalik zamanla de-
gisimin tetiklenmesine hizmet ediyor.

Sendika biinyesinde orgiitlenen toplantilarda en
onemli konu, ¢calisanlarin “biz ne yapryoruz?” sorusunu
icten bir bicimde sormalarini saglayacak ortamu yarat-
maktir. Bu sorgulamalarin baglamasi ¢aligsanlarin iginde
yasadiklari rasyonalite, siirdtirebilirlik ve adalet sorunla-
rint fark etmelerini saglayacaktir. Sendikada sorunlarin
dogasini dogru analiz ederek ona gore tepkiler verebi-
lecektir.

Bu yaklagim ve araclar degisimi orgitleyen itici kuv-
vet olarak sendikay1 yakindan ilgilendiriyor. Bu yaklasim
sayesinde, karmagik bir diinyada eyleyen sendika hem
sorunlari dogru analiz etmesini bilecek hem de degisimi
genis katilimla saglayacak insan potansiyeline kavusa-
caktir.
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IX EK 1. Oryantasyon Taslagi

Sendika Ocak 2015'te kuruldu. Bu kurulusu miimkiin
kilan hem bireysel emekler hem de farkli meslek kollari-
nin sendika dncesi ekip olarak calismaya baglamis olma-
sidir. Sendikaya tiye olanlarm sayisimin hizla arttigi bu
dénemde tiyelerin de bir oryantasyondan gegmesi ekip
cahismasi agisindan 6nemli. Bu ¢alisma sendikada biri-
ken bilginin paylagilmasini ve yeni nesillere aktarilma-
sint saglayacaktir. Bu taslak ¢alisma Junior Chamber In-
ternational (JCI) tarafindan gelistirilmis ¢aligmadan baz
alinarak Bagka Bir Okul Miimkiin Dernegi ¢atist atinda
kurulan Anadolu Egitim Kooperatifi Uyelerine yonelik
olarak hazirlanmigtir. Oradan sendikaya uyarlanmustir.

Sendikamin saglikl islemesi birgok bilegenin (YK, ¢a-
ligma gruplar, farkli sektérlerden gelen iiyeler) verimli
bir sekilde birlikte ¢alismasina dayaniyor. Sendika ancak
tiyelerin 6zverili ¢aligmalart ile biiyiiyerek gii¢ kazana-
bilir. Oryantasyon programu bu ekip ¢alismasini giig-
lendirmek amaciyla diizenleniyor. Sendika’nin simdiye
kadar aldig1 kararlar dogrultusunda gelistirmis oldugu
yaklagimin bu oryantasyon ile paylasmasi ve sendikada
birikmis olan deneyimin ve olugsmus olan kiiltiiriin yeni
tiyelere aktarilmasi hedefleniyor. Oryantasyona katilim
ayni zamanda dyelerin birbiriyle tanismasi ve kaynas-
masini saglayacaktir.

Oryantasyon programi 3 modiilden olugsmakta:

Modiil 1 - Sendika tarihgesi, deger ve ilkeler - olay
anlatimlari ile

Modill 2 - Sendika igleyisi ve yonetisim (Calisma
gruplari ve tiyelikten beklentiler)

Modill 3 - Karar mekanizmasi ve toplant1 akigi (ka-
rarlar nasil alimyor?)

Oryantasyon ile ilgili planlama:

Uygulama sekli - anlatim (deneyim paylagimu, bilgi
aktarimi), gorsel (sunum, video) ve bol uygulama

Siire - Toplam 7 saat veya 3 modiil ayr1 ayr1 her biri
2,5 saat

Zamanlama - Her donem yaz aylarinda en az bir kez

Katilim - Sendikada aktif olmay1 planlayan yeni kati-
lan tiyelere zorunlu

Oryantasyon programu Sendika Aktif tyeligi siireci-
nin temel bir adimini olugturur. Bir tiyenin sendika ha-
yat1 boyunca asagidaki yollardan gegmesi 6ngoriilebilir.

Adim o - Tanutim

{lgili kisiler sendika hakkinda bilgi edinir (Bir sayfalik
Sendika tanitim metni)

Adim 1 - Oryantasyon

Kisi tiye olur ve oryantasyona katilr, aktif rol almaya
hazir olur

Adim 2 - Deneyim

Uye mevcut ¢alisma gruplarma katilir veya bireysel
katkida bulunur

Adim 3 - Karar

Uye deneyim kazanirken karar mekanizmasina da
katkida bulunur,

Dilerse yonetim mekanizmasina da katilir

Adim 4 - Bilgi aktarimi ~ Uye edindigi deneyimi
yeni iiyelerle paylagir,

Dilerse sendika ¢alismalarina katkida bulunur

3 Ana modiil

MODUL1 (2 Saat)

Sorumlu:

Temel Bilgiler

[ Sendika Nedir? - Tarihge, zaman ¢izelgesi, Diger
tilke ornekleriyle boyutlandirma

(1 Degerler ve ilkelerimiz

[ Kisisel egzersiz - Sen ne anliyorsun? (ardindan tek
tek bagliklarin agilmast)

MODUL 2 (3 Saat)

Sorumlu:

Yonetisim

1 Uyelerin beklentilerini paylasmast

[ Sendika ne tiir imkanlar saglhyor? (ufuk agma)

o Kisisel Gelisim

o Toplumsal fayda

o Ulusal deneyim (Ulusal bir hareketin par¢ast
olma)

[ Sendika isleyis/mekanizma (gorsellerle anlatim)

[ Sendika tiyesi nasil olunur? Sartlarimiz neler? (Za-
ten Giye olanlara durumun daha net anlatilmast)

(1 Sendikanin siirekligi i¢in iiyelerden neler bekleni-
yor?

MODUL 3 (2 Saat)

Sorumlu:

Karar Mekanizmast

[ Sendika'da ¢aligma gruplari ve yiirtitme kurulunda
toplanti nasil yapihir? “Parlamenter Prosediir”

Q1 Egzersiz (Grup ¢aligmast, toplanti simulasyonu)

EK caligmalar

[ Siddetsiz iletisim atolyeleri
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X EK 2. Arastirma Kapsaminda Goriisiilen Kisilerin Listesi

Aragtirma  kapsa-
minda dort grupla
goristldi. Bu dort
ana gruptaki Kkisile-
rin sektortin icindeki
farkli alanlardan se-
¢ilmesine Ozen gos-
terildi.

1. Hali hazirda kurul-
mus olan sendikada
aktif olan kisiler ya da
sendikaya tiye olanlar
(yoldaslar)

2. Yapim sirketi yet-
kilileri ve is verenleri
(patron).

3. Sendikaya mesafeli
durmay: tercih eden-
ler, orgiitli hareke-
te mesafeli olanlar
(skeptikler).

4. Sadece diger sendi-
kaya tiye olan kisiler,
ya da bu grup disin-
da farkli orgiitlenme
kurmaya calisan kisi-
ler (otekiler).

NO [ Farkli meslekler Grup Cinsiyet | Egitim Yas
(Kamera- ses- 151k,
set amiri vb)

1 Kamera asistani 1 Erkek Giizel Sanatlar — Sinema 32

2 Goriintil 3 Kadm Giizel Sanatlar — Sinema 33
Yonetmeni

3 Reji 1 Erkek Giizel Sanatlar — Sinema 35

4 Yapim Sorumlusu | 1 Erkek Sosyoloji/ Sinema 39

5 Reji 3 Erkek Giizel Sanatlar — Sinema 33

6 |Kiralama firmas1 |2 Erkek Univ. 44
sahibi

7 Kiralama firmas1 |2 Erkek Lise 39
sahibi

8 Kiralama firmas1 |2 Erkek Lise 45
sahibi

9 Sanat Yon 1 Kadm Giizel Sanatlar — Sinema 41

10 | Post Prodiiksiyon |1 Erkek Giizel Sanatlar — Sinema 35

11 | Setamiri 1 Erkek Univ. 34

12 | Yapim Sorumlusu |3 Erkek Lise 46

13 | Yapim sorumlusu |3 Erkek Universite Terk 45

14 | yapimci 2 Erkek Universite 40

15 | Sanat yonetmeni 4 Erkek Giizel Sanatlar - Sinema 42

16 | Kamera - goriintii | 1 Erkek Giizel Sanatlar — Sinema 36
yonetmeni

17 | Yapim asistani 1 Kadin Giizel Sanatlar — Sinema 21

18 | Post-prodiiksiyon |4 Erkek Lise 36
+ fotograf

19 | senarist 4 Erkek Universite 70

20 | Yapimet 2 Erkek Giizel Sanatlar — Sinema 35

21 | Prodiiksiyon 1 Kadm Giizel Sanatlar - Sinema 25
asistani

22 | Makyoz 3 Kadmn Lise 46
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Xi EK 3. Anket Formu

Sinema ve Televizyon Sendikasi Sektor Galisanlar Anketi

SiNEMﬂU
TELEViZ4YON

SENDIKAS]

Sinema ve Televizyon Gahsanlar Sendikasi olarak sektdrde galisanlarin sendikadan beklentileri ve
sektdrdeki sorunlar lizerine bir arastirma yapiyoruz. Sektdrde ¢ahsiyorsamz, bu anket beklentilerinizi
ve sikayetlerinizi iletmek igin size firsat sunuyor. Arastirmaya katilan kisilerin kimlik bilgileri
alinmayacak. Vereceginiz yamitlar is kosullarimin iyilestirilmesi ve sektoriin saghkh gelismesi igin
sendikamn yaptig1 ¢aligmalara katki sagilayacak. Anketimizi doldurmamz en fazla 15 dakikamzi aliyor.
Anketi sadece sendika Uyeleri degil, tim sektdr calisanlan doldurabilir; beraber galistifimz is
arkadaslarinizla anketimizi paylasmamz daha saglikh sonuglar elde etmemizi saglayacak. Katkimz igin
cok tesekkiir ederiz!

Anketle ilgili sorunuz varsa liitfen iletisim@sinematvsendikasi.org adresine e-posta gdnderiniz.

1. Meslek departmaniniz nedir? (Birden fazla segenedi isaretleyebilirsiniz)
Kamera
Kostim
Igik
Prodiksiyon
Reji
Sag-Makya
Sanat
Ses
Set
Grip/Dolly
Post prodiksiyon

Diger (Liitfen belirtiniz)
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2. Son (¢ yill distndrseniz adirlkli olarak hangi sektorde galistiniz?
Dizi

Sinema

Reklam

Tv programi

Klip

Internet yayincilid

asgsgspsiags

Diger (Lutfen belirtiniz)

3. Kag yildir sektérdesiniz? LOtfen rakam giriniz. Omn: 7

4. Galisirken gogunlukla hangi kategoriye dahilsiniz?
Sigortah

Free-Lance - Sahiz Sirketi / Faturah

Free-Lance - Serbest Meslek Makbuzu

Genellikle sigortasiz galisiyorum

agagagsgs

Diger (Litfen belirtiniz)

5. Son bir yil iginde bir ayda ortalama ka¢ gln ¢alistiniz? (Litfen 1 ile 30 arasi bir rakam yaziniz.)

6. Son bir yili distindiglniizde galigh§iniz zaman ginde ortalama kag saat galigiyorsunuz? (Lutfen rakam
yaziniz.)

7. Galistidiniz zaman odemelerinizi ne kadar dizenli alabilivorsunuz ?

Codunlukla dizenli
Hig diizenli alamiyorum  Madiren dizenli aliyorum Bazen dizenli aliyorum aliyorum Daima dizenli aliyorum
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SINEMA u
TELEVIiZYON

SENDIKASI

8. Calistiginiz zaman is kosullariniz sendikanin belirlemis oldudu ilkeler ile uyumlu oluyor mu?

Sendikanin belirledigi Evet godu zaman uyumiu
ilkeleri bilmiyorum Hig uyumilu olmuyer Kismen uyumiu Bazen uyumlu oluyor oluyor

9. Asafjidaki ifadelere katilip katiimadiginizi belirtiniz

Higbir zaman Ender clarak Bazen Genellikle Her zaman

Isi Bilmeyen insanlar ile
beraber galigmak
zorunda kaliyorum

Calistigim iglerde
insanlar birbirlerine
saygl gostermiyor

Igimi her zaman severek
yapiyorum = = = b =

Is arkadaglanm aym
zamanda en yakin
arkadaglarmdir

Caligirken kendimi

gelistiremiyorum - Yo b= s
Caligirken genellikle

kaliteli is

glkarabilecegim - - - -

kogullar bulamiyorum

Is bulmakta
zerlaniyorum = = = = =

10. Sendika deyince akliniza gelen Ug kelimeyi asadidaki kutuya yaziniz.
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11. Agadidakilerden hangisi sizin sektérde karsilastiginiz en énemli sorundur? (En énemili (g sorunu énem

sirasina gore 1.2. ve 3 olarak igaretleyiniz. Geri kalanlari bog birakabilirsiniz)

-
v

4

4p

4»

4»

@

Caligma saatleri

Ucretlerin disikidgo

Gdemelerin zamaninda alinmamasi

Sigortasiz galigma

Saygisizlik (mobing)

Is givenligi
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SINEMA
TELEViZYON

SENDIKAS]C

12. Sinema ve Televizyon Caligsanlan Sendikasina lye misiniz?
Evet

Hayir

13. Uye dedgil iseniz sendikaya iye olmay disiniiyor musunuz? (Sendikaya (ye iseniz bu soruyu BOS
birakin)

Evet

Hayir

Cevabimiz "Hayir" ise nedenini belirtebilir misiniz?
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SINEMA
TELEViZYON

SENDIKASI 0

14. Sendika'ya kag ay 6nce Uye oldunuz? (Sendika Ocak 2015te kuruldu bu ylzden 1 ile 21 arasi bir
rakam girmeniz gerekiyor)

15. Sendikada degistirecediniz (¢ sey ne olurdu?

En dnemli

Ikinci 8nemili

Uglinci dnemli

16. Sendika igin hig gdndlld olarak ¢alistiniz mi?
Ewet
Hayir

Evet ise sendikanin hangi faaliyetinde gondlli olarak galistimz?

17. Sendikay! hig bir arkadasiniza onerdiniz mi?
Evet

Hayir
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18. Sendika faaliyetieri hakkinda hangi kanaldan bilgi aliyorsunuz? Birden fazla segenegi isaretleyebilirsiniz.
Facebook
Twitter
Instragram
E-posta
WhatsApp
Arkadas

Diger (Litfen belirtiniz}

19. Asadidaki ifadelere katihp katiimadigimizi belirtiniz.

Kesinlikle
Hig katilmiyorum Kismen katiliyorum Kararsizim Katiliyorum katihyorum

Sendika beklentilerimi
kargiliyor

Sendika yeterince etkili
olamiyor

Sendikanin benden bir
talebi olur ise onu yerineg
getirmek igin elimden
geleni yapanm

Sendikaya Uye clduktan

sonra sendikadan yeni [_] [__] [_: [_:

[__] bir arkadas edindim

Sendika herkesi
kucaklayamiyer, bazi
Kigileri kayiriyor

Sendika beni en iyi
sekilde temsil edebiliyer
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SiNEMA
TELEViZYON

- - -

SINEMA
TELEViZYON
SENDIKASI Dnde

Dayanigma

> . A
a

20. Sendika genel olarak sizde ne gagrisim yapiyor?

Olumsuz
Olumiu

Ne olumlu, ne de clumsuz

21. Baska bir sendikaya Uye misiniz?

Ewvet

Hayir

SENDiIKASI
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Arkata
Deyargma

22. Sendika'nin sizi dneelikli olarak hangi konuda desteklemesini isterdiniz? Dért talebi 6nem sirasina gore
1'den 4'e siralayiniz.

Is bulma

¥
'
4k

Hak arama

] ¥ Meslek igi egitim

Is kosullannin dilzeltimesi

23. Bir sinema televizyon ¢aliganlar sendikasindan beklentileriniz nelerdir?

24, Sektdrde sizi en gok endiselendiren konu nedir? En énemli buldugunuz ilk dgl 1.2. ve 3 olarak
isaretleyiniz. Gerisini bog birakabilirsiniz.

Is bulamamak

] 4 lgimi kaybetmek

Is kazalan

Galigma kosullan

5
i
4k

Isten anlamayanlarin artig

= % Gdeme alamamak

-] : Dayanmigmanin zayif olugu
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SINEMA
TELEVIiZYON

SENDIKASI!

A
[

25. Asagidaki ifadelere dair tercihinizi belirtiniz

Gok daha kot Kot Ne iyi ne de koti lyi Cok daha iyi

Gegtiimiz 1 yil iginde

AILENIZIN ekonomik

durumu daha dnceki 3 T - = -
yillara kiyasla nasildi?

Su an AILENIZIN iginde

bulundufju ekonomik

durumun dnimizdeki 1

yil iginde nasil bir - -
geligme gosterecegini

digsinuyorsunuz?

Su an sektdrin iginde

bulundugu durumun

onldmuizdeki 5 yil iginde

nasil bir = = 5 X =
geligme gosterecegini

diglniyorsunuz?

Su an Tirkiye'nin iginde

bulundugu durumun

dnimizdeki 5 yil iginde

nasil bir geligme = o
gdsterecedini

didgsindyorsunuz?

26. Asadida baz ikililer verilmistir. Kendinizi daha yakin hissettiginiz goriisii isaretieyin.
Kigiler kendi gegimlerinden kendileri sorumlu olmahdir

Devlet tim vatandaglarin gegimlerini saflamak igin daha fazla sorumluluk
almahdir
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27. Rekabet (Lutfen sadece bir segenedi isaretleyiniz)
[_] Rekabet iyi bir geydir. Insanlann daha gok galismasini ve yeni fikifler Gretmesini sadlar
[_: Rekabet zararlidir. Insanlanin igindeki en kétd duygulan ortaya gikarir

[_: Cther (please specify)

28. Ozel sektor (Lutfen sadece bir segenedi isaretleyiniz)
[_J Devlet, tzel sektérl serbest birakmalhdir

[_J Devlet, dzel sektdrl daha etkili bir gekilde denetlemelidir

29. Emeklilik (Lutfen sadece bir secenedi isaretleyiniz)
[_] Kigiler emekliliklerinde gegimlerini saflamaktan kendileri sorumlu clmahdir

[_: Yuritaslarin emekliliini saflamak devletin gbrevidir

30. Yoksulluk ve zenginlik (Lutfen sadece bir segenedi isaretleyiniz)
[_] Yoksulluk da zenginlik de insanlarn kendi yetenek ve galigmalanna baghdir

Yoksulluk da zenginlik de kaderdir
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31. Asafjida insanlarin zaman zaman katildigi siyasi faaliyetler var. Bunlarin her biri igin katilip
katiimadiginizi “katildim”, "gerekirse katiinm”, “kesinlikle katiimam™ diyerek yanitlayiniz.
Kesinlikle katilmam Gerekirse katilinm Katildim

Segimlerde oy
kullanmak

Siyasi parti ya da sivil

toplum &rgltinde karar [_] [_]
[_: organlannda yer almak

Yerel yonetim igin aday
clmak

Toplu bir dilekgeye imza
atmak

Bazi driinleri satin
almayarak boykot etmek

Yasal bir gosteri veya
yuriylge katilmak

Yasal clmayan grev ya
da ig birakma eylemine
katiimak

Park, bina veya igyeri
iggal etmek

32. Herhangi bagka bir sivil toplum Grgitl, dernek, siyasi parti ve benzeri kurulusa lye misiniz?

[_] Evet

Hayir
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33. Egitim durumunuz nedir?

34. Bu sektdrde alayll mi yoksa mekiepli misiniz?
Alayh

Mektepli

35. Gegtigimiz vil dikkate alirsaniz, sizinle ayni evde yasayan bitin aile fertlerinin maas, kira, emekli aylid
v.b. gelirlerini goz oniinde bulundurarak ortalama toplam aylik hane halk geliriniz ne kadardir?

36. Son bir vili diisindOdiniizde isinizden kazandidiniz gelir sizin ve ailenizin ihtivaglarini karsiliyor mu?

Hig kargilamiyor Kargilamiyor Kismen kargiliyor Kargiliyor Fazlasiyla kargiliyor
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37. Kazancinizin en bilyiik b&liimi hangi harcamalariniza gidiyor? (ilk iglini 1.2. ve 3. sira olarak

belirtiniz, digerlerini bog birakabilirsiniz)

.
w

a»

38. Asafjidakilerden hangilerine sahipsiniz?

Araba

Ew

Yazlk ev

Arsa

Plazma TV

Akl telefon

Kredi kart

39. Kag yasindasiniz? (Lutfen rakam yaziniz. Orn.:29)

40. Cinsiyetiniz

Kadin [_:
Erkek [ |
Diger C

a»

a»

4>

a»

ah

ik

Yiyecek - icecek

Ev kirasi

Giyim kugam

Eflence - tatil

Cocuklann okul masrafi

Ev kredisi ya da yapi koop.

Birikim ya da yatinm

Diger
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41. Yagam aranjmaniniz

Evli egimle beraber yagiyorum

@

Yalniz yagiyorum

Ailem (ebeveyn) ile beraber yagiyorum

Sevgilim ile beraber yagiyorum

Evi bagka arkadag/kigiler ile paylagiyorum

G880t a

Cocufjumla (ya da akrabamla) beraber

yaglyorum. D Dazenli kaldigim bir ev yok

[ Diger (Belirtiniz)

42. Bakmak ile ylkimld oldujunuz gocugunuz var mi?
Yok
Var

Var ise kag gocuunuz var? Rakam giriniz:
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